
 ماهنامه دیجیتال
 یکشنبه 3 آبان 1405  

 15 جمادی الاول  1448  
 26 اکتبر2026 

  شماره 95  
  20صفحه

صفحه 2
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      انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران

از میراث �پیشکسوتان تا افتخارآفرینان حمل ونقل؛ روایت هفتادوسومین سالگرد انجمن کشتیرانی
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پاســــــــداشــــــت  آیـــیـــن 

انجمن  تأســیس  هفتادوســومین ســالگرد 

کشتیرانی و خدمات وابسته ایران، هم زمان 

با برگزاری مجمع عمومی ســالیانه، اعطای 

جایزه ملــی بهــره وری باینــدر و رونمایی و 

اعطــاء مجموعــه »دیباچــه پیشکســوتان« 

تاریخ شــفاهی کشــتیرانی ایران ، با حضور 

جمعی از مقامات کشــوری، مدیران ارشد، 

فعــالان اقتصــادی و پیشکســوتان صنعت 

حمل ونقــل کشــور در تهــران برگزار شــد.

به گزارش بایندر، این مراســم روز سه شنبه 

۲۸ مهرمــاه ۱۴۰۵ در ســالن کوه نور هتل 

پارســیان اویــن برگــزار شــد و بخش های 

مختلــف آن بــه مرور هفــت دهــه فعالیت 

از  تقدیــر  انجمــن،  تخصصــی  و  صنفــی 

پاسداشــت  حمل ونقــل،  حــوزه  فعــالان 

پیشکســوتان و توجــه به جایــگاه بهره وری 

در توســعه این صنعت اختصاص داشــت.

پاسداشت هفتادوسومین سال فعالیت 

انجمن کشتیرانی

انجمن کشــتیرانی و خدمات وابسته ایران 

که فعالیت خود را از سال ۱۳۳۲ آغاز کرده، 

امسال هفتادوسومین سال تأسیس خود را 

پشــت سر گذاشت. این تشــکل اقتصادی 

طی بیش از هفت دهه فعالیت، در پیگیری 

همکاری های  توســعه  مطالبــات صنفــی، 

تخصصی و ایجاد ارتباط میان فعالان بخش 

خصوصــی و نهادهــای تصمیم گیــر حــوزه 

دریایــی و بندری نقش آفرینی کرده اســت.

برگــزاری آییــن ســالگرد تأســیس انجمن، 

و  مدیــران  گردهمایــی  بــرای  فرصتــی 

مــرور  و  حمل ونقــل  صنعــت  فعــالان 

باســابقه ترین  از  یکــی  فعالیــت  مســیر 

تشــکل های اقتصــادی کشــور فراهم کرد.

اعطای جایزه ملی بهره وری بایندر در 

تمام شقوق حمل ونقل

یکــی از بخش هــای اصلــی ایــن مراســم، 

آیین اعطــای احکام و تندیــس جایزه ملی 

بهــره وری باینــدر بود کــه با هــدف ترویج 

فرهنــگ بهره وری، شناســایی عملکردهای 

شــاخص و تقدیــر از مجموعه های فعال در 

حوزه هــای مختلف حمل ونقل برگزار شــد.

حوزه هــای  برگزیــدگان  آییــن،  ایــن  در 

خدمــات  کشــتیرانی،  جملــه  از  مختلــف 

دریایــی و بنــدری، حمل‌ونقــل جــاده ای، 

حمل ونقــل ریلــی، حمل‌ونقــل بین المللی 

و صنایع وابســته مــورد تقدیر قــرار گرفتند 

و هفت مجموعه موفق بــه دریافت تندیس 

زریــن جایزه ملــی بهره وری بایندر شــدند.

این جایزه با نام شهید دریادار غلامعلی 

بایندر نام گذاری شده و دامنه آن 

تمامی شقوق حمل ونقل را در بر 

می گیرد.

رونمایی از »دیباچه پیشکسوتان« و 

پاسداشت تاریخ شفاهی کشتیرانی 

ایران

بخــش دیگــری از مراســم بــه رونمایــی از 

مجموعه »دیباچه پیشکســوتان« اختصاص 

داشت؛ اثری با محوریت ثبت و ماندگار کردن 

تاریخ شفاهی صنعت کشتیرانی ایران که با 

هدف حفظ تجربه ها، خاطرات و روایت های 

فعالان باسابقه این صنعت تهیه شده است.

از  جمعــی  بــه  آییــن،  ایــن  جریــان  در 

پیشکسوتان صنعت کشتیرانی در چارچوب  

لــوح هــای فشرده به ایشــان اعطاء شــد.

میــراث  حفــظ  هــدف  بــا  اقــدام  ایــن 

انتقــال  و  کشــتیرانی  صنعــت  حرفــه ای 

تجربه هــای ارزشــمند نســل های گذشــته 

بــه نســل های آینده صــورت گرفته اســت.

برگزاری مجمع عمومی سالیانه انجمن

تأســیس،  ســالگرد  مراســم  بــا  هم زمــان 

انجمــن  ســالیانه  عمومــی  مجمــع 

کشــتیرانی و خدمــات وابســته ایــران نیز 

بــا حضور اعضای این تشــکل برگزار شــد.

بــا  مرتبــط  موضوعــات  بخــش،  ایــن  در 

امــور  و  انجمــن  ســالیانه  فعالیت هــای 

دســتور  چارچــوب  در  آن  تشــکیلاتی 

جلســه مجمع مــورد بررســی قــرار گرفت.

گردهمایی فعالان صنعت حمل ونقل 

و لجستیک  در هفتادوسومین سال 

فعالیت انجمن

نماینــدگان  حضــور  بــا  امســال  مراســم 

بخش هــای مختلــف صنعــت حمل ونقل و 

لجستیک برگزار شد و زمینه ای برای دیدار و 

تعامل مدیران، فعالان اقتصادی، مسئولان 

آورد. فراهــم  حــوزه  ایــن  پیشکســوتان  و 

برگــزاری هم زمــان چهــار رویــداد مجمــع 

تأســیس،  ســالگرد  پاسداشــت  عمومــی، 

اعطــای جایــزه ملــی بهــره‌وری باینــدر و 

از  پیشکســوتان،  دیباچــه  از  رونمایــی 

انجمــن  مراســم  دوره  ایــن  ویژگی هــای 

کشــتیرانی و خدمات وابســته ایــران بود.

این رویداد با تقدیر از برگزیدگان جایزه ملی 

بهــره وری باینــدر و تجلیل از پیشکســوتان 

صنعت کشــتیرانی به کار خــود پایان داد.
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   حمل و نقل

 تجلیل از هفت شرکت برگزیده در آی�ین اعطای جایزه ملی بهره وری بایندر

بر بلندای بهره‌وری صنعت حمل‌ونقل و لجسـتیک ایران
   بــه گــزارش روابــط 

کشــتیرانی  انجمن  عمومــی 

و خدمات وابســته ایران ، در 

آیین اعطــای جایزه ملی بهره  

وری باینــدر که هــم‌ زمان با 

هفتادوســومین  پاسداشــت 

انجمــن  تأســیس  ســالگرد 

کشــتیرانی و خدمات وابسته 

هفــت  شــد،  برگــزار  ایــران 

شرکــت فعــال در بخش های 

مختلــف صنعــت حمل ونقل 

و لجســتیکی کشــور موفــق 

تندیــس  دریافــت  بــه 

ایــن جایــزه شــدند. زریــن 

سه شــنبه  روز  مراســم  ایــن 

۲۸ مهرمــاه ۱۴۰۵ در هتــل 

پارســیان اوین تهــران برگزار 

شــد و طــی آن، شرکت های 

حوزه هــای  در  برگزیــده 

کشتیرانی، خدمات دریایی و 

بندری، رده بندی، حمل ونقل 

حمل ونقــل  جــاده ای، 

حمل ونقــل  بین المللــی، 

دریایــی  صنایــع  و  ریلــی 

شــدند. تقدیــر  و  معرفــی 

معرفی شرکت های برگزیده 

تندیس زرین جایزه ملی 

بهره وری بایندر

اعلام شــده  نتایج  اســاس  بر 

هفــت  مراســم،  ایــن  در 

شرکت زیر موفــق به دریافت 

زریــن جایــزه ملی  تندیــس 

شــدند: باینــدر  بهــره وری 

شرکت توسعه خدمات 

دریایی و بندری سینا، به 

نمایندگی سعید جعفری، 

مدیرعامل شرکت

شرکت کشتیرانی 

جمهوری اسلامی ایران، 

به نمایندگی محمدرضا 

مدرس خیابانی، مدیرعامل 

شرکت

مؤسسه رده بندی ایمنی 

صنعت ایرانیان، به 

نمایندگی حسن رضا 

صفری، مدیرعامل مؤسسه

شرکت حمل ونقل و 

باربری جاده ای داخلی 

کالا صداقت بار متین، به 

نمایندگی ابوذر محروق، 

مدیرعامل شرکت

شرکت حمل ونقل 

بین المللی سلمان ترابر 

توس، به نمایندگی 

شاهپور جمشیدون، 

مدیرعامل شرکت

شرکت توسعه حمل ونقل 

ریلی پارسیان، به 

نمایندگی سید 

محمدمهدی شریفی، 

مدیرعامل شرکت

شرکت فنی مهندسی 

صنعت دریایی و فناوران 

سیراف، به نمایندگی 

حسن ابراهیم پورضیائی، 

مدیرعامل شرکت

در جریان این آیین، احکام و 

تندیس های زرین جایزه ملی 

بهره وری بایندر به نمایندگان 

شرکت های برگزیده اهدا شد.

جایزه ملی بهره وری 

بایندر؛ توجه به بهره وری 

در تمام شقوق حمل ونقل

جایزه ملی بهره وری بایندر با 

نام شــهید دریــادار غلامعلی 

باینــدر نام گذاری شــده و با 

هدف ترویج فرهنگ بهره وری، 

عملکردهــای  شناســایی 

شاخص و تشــویق بنگاه های 

کارایی  ارتقــای  به  اقتصادی 

حمل ونقــل  زنجیــره  در 

می شــود. برگــزار  کشــور 

دامنــه ایــن جایــزه تمامــی 

شــقوق حمل ونقــل را در بــر 

می گیرد و حضور شرکت هایی 

دریایــی،  بخش هــای  از 

بنــدری، جــاده ای و ریلی در 

میــان برگزیدگان ایــن دوره، 

گستردگــی  نشــان دهنده 

حوزه های مورد توجه آن است.
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تاریخ       

 بایندر گزارش می دهد؛

رونمایی از نخستین مستند تاریخ شفاهی یک قرن کشتیرانی در ایران

مجموعــه    نخســتین   

ایران«،  »تاریخ شفاهی کشــتیرانی 

شــامل روایت هــا، اســناد و تصاویر 

تاریخــی ۹۰ نفر از پیشکســوتان و 

چهره هــای تأثیرگذار ایــن صنعت، 

در آیین پاسداشــت هفتادوسومین 

سالگرد تأســیس انجمن کشتیرانی 

و خدمــات وابســته ایــران رونمایی 

شــد؛ مجموعه ای که بــا هدف ثبت 

بخشــی از تاریخ یکصد ســال اخیر 

کشتیرانی کشــور و حفظ تجربیات 

نسل های گذشته تدوین شده است.

به گــزارش ســی نیوز، این مراســم 

روز سه شــنبه ۲۸ مهرماه ۱۴۰۵ در 

هتــل پارســیان اوین تهــران برگزار 

نخســتین  آن،  جریــان  در  و  شــد 

تاریــخ شــفاهی  پــروژه  از  مرحلــه 

کشــتیرانی ایران با عنوان »دیباچه 

پیشکســوتان« معرفی و از جمعی از 

پیشکسوتان این صنعت تجلیل شد.

ثبت روایت ۹۰ چهره تأثیرگذار 

صنعت کشتیرانی

دکتر مســعود پل مه، دبیــر انجمن 

کشــتیرانی و خدمات وابسته ایران، 

دربــاره این پــروژه اعلام کرد که در 

مرحلــه نخســت، اطلاعــات مربوط 

بــه ۹۰ نفر از پیشکســوتان، فعالان 

تأثیرگــذار  چهره هــای  و  باســابقه 

گردآوری  کشــور  کشتیرانی  صنعت 

اســت. شــده  مستندســازی  و 

بــه گفته وی، ایــن مجموعه حاصل 

گفت وگو بــا افــرادی از بخش های 

خصوصی و دولتی صنعت کشتیرانی 

اســت که برخی از آنان بیش از ۶۰ 

سال ســابقه فعالیت حرفه ای دارند 

و تجربه هــای آنــان بخشــی از روند 

شــکل گیری و توســعه کشــتیرانی 

معــاصر ایــران را روایــت می کنــد.

مجموعــه،  ایــن  تهیــه  فرآینــد  در 

علاوه بر ثبت خاطــرات و تجربیات 

و  تصاویــر  اســناد،  پیشکســوتان، 

مــدارک تاریخی مرتبط بــا فعالیت 

آنان نیز گردآوری شــده و اطلاعات 

و  بررســی  مــورد  به دســت آمده 

اســت. قــرار گرفته  راســتی آزمایی 

روایت یکصد سال تحولات 

کشتیرانی ایران

»دیباچه پیشکســوتان« با رویکردی 

فراتر از ثبــت زندگی نامه افراد تهیه 

شــده و تلاش دارد مســیر تحولات 

صنعت کشتیرانی ایران طی یکصد 

ســال اخیر را از نگاه فعالانی روایت 

کنــد کــه در دوره هــای مختلف در 

داشــته اند. حضــور  صنعــت  ایــن 

بررسی روند شکل گیری شرکت های 

فعالیت هــای  توســعه  کشــتیرانی، 

بخــش خصوصی  نقــش  دریایــی، 

خدمــات  گــسترش  در  دولتــی  و 

در  ایــران  جایــگاه  و  حمل ونقــل 

تجــارت  و  منطقــه ای  رقابت هــای 

دریایــی، از محورهــای مــورد توجه 

در تدوین این مجموعه بوده اســت.

روایت هایــی می تواند  ثبت چنیــن 

در کنــار اســناد رســمی، تصویری 

صنعــت  تحــولات  از  دقیق تــر 

و  دهــد  ارائــه  کشــور  کشــتیرانی 

تجربه هــای حرفه ای نســل هایی را 

حفــظ کند که بخــش مهمی از این 

تحولات را از نزدیک تجربه کرده اند.

پروژه ای که از سال ۱۴۰۲ آغاز 

شد

اجرای طرح »دیباچه پیشکســوتان« 

ابتــکار  بــا   ۱۴۰۲ اســفندماه  از 

خدمــات  و  کشــتیرانی  انجمــن 

وابســته ایران آغاز شد. این پروژه با 

هدف تکریــم پیشکســوتان صنفی 

و مستندســازی زندگــی حرفــه ای، 

خاطرات و تجربیات فعالان باسابقه 

صنعــت کشــتیرانی شــکل گرفت.

در ایــن مــدت، فرآینــد گفت وگــو، 

گــردآوری اســناد تاریخی، بررســی 

تصاویــر و تدویــن روایت هــا دنبال 

شــد تــا نخســتین بخــش از ایــن 

در  رونمایــی  بــرای  مجموعــه 

ســالگرد  هفتادوســومین  مراســم 

شــود. آمــاده  انجمــن  تأســیس 

رونمایی پایان کار نیست؛ تاریخ 

شفاهی کشتیرانی ادامه دارد

دبیــر انجمن کشــتیرانی با اشــاره 

به ادامــه دار بودن ایــن طرح اعلام 

مجموعــه  از  رونمایــی  کــه  کــرد 

پــروژه  پایــان  معنــای  بــه  حــاضر 

ایران  کشــتیرانی  شــفاهی  تاریــخ 

نیســت و تکمیل مراحــل بعدی آن 

همچنــان در دســتور کار قرار دارد.

اعلام شــده،  برنامــه  اســاس  بــر 

انتشــار  و  مســتندات  تکمیــل  بــا 

عمومــی مجموعه، امکان اســتفاده 

اقتصــادی،  فعــالان  پژوهشــگران، 

و  حمل ونقــل  صنعــت  مدیــران 

نســل های آینده از ایــن روایت های 

شــد. خواهــد  فراهــم  تاریخــی 
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    اقتصاد و دریا 

استمداد جامعه لجستیکی از رهبر انقلاب؛

 جان باختگان حادثه بندر شهید رجایی شهید خدمت شناخته شوند
بیش از یک ســال از حادثه تلخ بندر شــهید 

رجایی گذشــته  اســت اما پرونده این حادثه 

برای جامعه بندری و لجســتیکی کشور تنها 

با خاموش شــدن آتش بســته نشــد. اکنون 

مطالبــه ای از دل همین جامعه مطرح شــده 

اســت؛ جان  باختگان حادثه‌ای که در محیط 

کار و در یکــی از مهــم‌ تریــن گلوگاه هــای 

تجــاری ایران جــان خود را از دســت دادند، 

بــه مقــام »شــهید خدمــت« نائــل شــوند.

دبیــر  مــه،  پــل‌  مســعود  را  مطالبــه  ایــن 

وابســته  خدمــات  و  کشــتیرانی  انجمــن 

جامعــه  از  نمایندگــی  بــه  ایــران، 

اســت. کــرده  مطــرح  کشــور  لجســتیکی 

 او در پایــان ســخنان خــود در برنامــه »میز 

معظــم  مقــام  از  خبر،  شــبکه  اقتصــاد« 

رهبری اســتمداد خواســت تا جان‌ باختگان 

حادثــه بنــدر شــهید رجایی به مقام شــهید 

ایــن  اهمیــت  شــوند.اما  نائــل  خدمــت 

درخواســت را بایــد فراتر از یــک عنوان دید.

بندر شــهید رجایی صرفاًً یک محوطه بندری 

نیســت؛  درحالــت عــادی  بخــش مهمی از 

جریان تجارت خارجی کشور از این بندر عبور 

می کند و هزاران نفر در زنجیره ای به هم پیوسته 

بارگیــری،  و  تخلیــه  بنــدری،  عملیــات  از 

حمل ونقــل، انبــارداری، خدمــات دریایــی، 

گمرکی و لجستیکی در آن فعالیت می کنند.

 پشــت هر کشــتی که پهلــو می گیــرد و هر 

محموله ای که از بندر خارج می شــود، نیروی 

انســانی قــرار دارد؛ نیروهایــی که اســتمرار 

فعالیــت آنهــا بــه معنای اســتمرار بخشــی 

از چرخــه تجــارت و تأمیــن کشــور اســت.

حادثه بندر شــهید رجایــی از این منظر تنها 

یک ســانحه در یک مجموعــه صنعتی نبود. 

قربانیــان آن، افــرادی بودند کــه در محیط 

کار و در یکــی از حســاس ترین نقاط زنجیره 

داشــتند؛ همان  ایــران حضــور  لجســتیک 

زنجیــره ای کــه اخــتلال در آن می تواند آثار 

خود را از اسکله و محوطه بندری تا کارخانه، 

بازار و ســفره مــردم امتداد دهــد؛ همانطور 

که امروز با وجود محدود شــدن شریان های 

دریایــی جنوبــی ، کاملا این آثــار هویداس.

شــاید نقطه تناقــض‌ تلخ ماجــرا  درباره این 

باشــد که »چه چیزی« در بندر بوده اســت؟! 

روایت هــای فراوانی ســاخته و بازنشر شــده 

اســت ، امــا دربــاره اینکه »چه کســانی« در 

بنــدر بودند و چه خانواده هایی چشــم انتظار 

بازگشت آنان ماندند، کمتر سخن گفته شد.

 اکنــون مطالبــه »شــهید خدمــت« را مــی  

تــوان تلاشــی بــرای بازگرداندن انســان ها 

بــه متن روایتــی دانســت کــه بــرای مدتی 

محموله هــا،  دربــاره  بحــث  ســایه  زیــر 

گرفــت. قــرار  حادثــه  علــت  و  کانتینرهــا 

پل مه ایــن مطالبه را چنین بیــان کرد: »من 

بــه نمایندگی از جامعه لجســتیکی کشــور، 

از مقــام معظــم رهبری اســتمداد می طلبم. 

آحــاد  تقاضــای  و  دارم  اســتدعا  ایشــان  از 

جامعــه همکار خــودم این اســت که محبت 

بفرماییــد کشته شــدگان ایــن حادثــه تلــخ 

بــه مقــام شــهید خدمــت نائــل بشــوند.«

مطالبه ای بــرای آنکه نام جان  باختگان بندر 

شــهید رجایی، نه فقط به عنوان قربانیان یک 

حادثه تلخ، بلکه به عنوان کسانی که در مسیر 

خدمت و در قلب یکی از مهم ترین شریان های 

اقتصادی ایران جان باختند، ماندگار شــود.

بــه تازگــی، 9 شرکــت بــه عنــوان 

عضو جدیــد، به انجمن کشــتیرانی 

و خدمــات وابســته ایــران پیوســته 

عضویــت تبریــک  اســت.ضمن 

و پیوستن به خانــواده بزرگ صنفی 

خواهشــمند  کار  و  کســب  حــوزه 

اســت برای مشــاهده آخرین لیست 

شرکتهای عضو و اطلاعات شرکتهای 

موصوف و راههای ارتباطی با ایشان 

www.به وب سایت انجمن به آدرس

saoi.ir بخش اعضاءمراجعه نمایید .

عضــو: جدیــد  هــای  شرکــت  

 1-بحر پیمای کرانه های دور

 2-ماهور ناوگان دریا

 3-سپید موج آرام

 4-جهان ترابر آرشام

 5-مزدا دریا ترابر 

 6-رهیاب دریا بار یار

 7-پیشاهنگ دریای نیلگون

 8- تبحر دریا

9-ماه دریا مانا

با آرزوی موفقیت و پیشرفت 

روزافزون برای تمامی اعضای 

انجمن.

 مسعود پل مه در مراسم هفتادوسومین سالگرد تأسیس انجمن کشتیرانی مطرح کرد؛

۱۵ سال هشدار دادیم؛ امروز دولت به همان شرکت های نادیده  گرفته شده نیاز دارد

    دبیــر انجمن کشــتیرانی و خدمات 

وابســته ایــران بــا انتقــاد از بی توجهــی بــه 

توانمنــدی شرکت های خصوصــی حمل ونقل 

و افزایــش فشــارهای مالیاتی بر فعــالان این 

حــوزه، تأکید کرد کــه شرایط کنونی کشــور، 

ضرورت بازنگــری در رویکردهــای اقتصــادی 

دولت و اســتفاده از ظرفیــت بخش خصوصی 

اســت. کــرده  آشــکار  گذشــته  از  بیــش  را 

به گزارش بایندر، دکتر مســعود پل مه در آیین 

پاسداشــت هفتادوســومین ســالگرد تأسیس 

انجمــن کشــتیرانی و خدمات وابســته ایران، 

روز ۲۸ مهرمــاه ۱۴۰۵، بــا اشــاره بــه نقــش 

شرکت های بزرگ کشتیرانی در ارائه خدمات به 

کشور، خواســتار به رسمیت شناختن توانمندی 

مجموعه هــای فعــال در این صنعت شــد.وی 

با بیان اینکه طی بیش از ۱۵ ســال گذشــته و 

در دســت کم ســه دوره دولت، بارها نســبت به 

ضرورت توجه به ظرفیت شرکت های خصوصی 

هشــدار داده شده اســت، خاطرنشان کرد که 

بزرگــی یک مجموعه لزوماًً بــه معنای موفقیت 

آن نیست و نباید توانایی شرکت های کوچک تر 

در تأمین نیازهای کشــور نادیده گرفته شــود.

شرکت هایی که نادیده گرفته شدند، امروز 

به کمک اقتصاد آمده اند

پــل  مه با اشــاره بــه شــکل گیری شرکت های 

اخیــر  ســال های  در  کشــتیرانی  خصوصــی 

توضیــح داد کــه برخــی مجموعه هایــی کــه 

پیش تر بــه دلیل فعالیــت در قالب نمایندگی 

خطوط خارجــی مورد انتقاد قــرار می گرفتند، 

با کنار گــذاشتن این نمایندگی ها توانســتند 

شرکت های مســتقل کشتیرانی تأسیس کنند.

در  اکنــون  شرکت هــا  ایــن  وی،  گفتــه  بــه 

فعالیــت  کشــور  جنــوب  از  بخش هایــی 

می کننــد که امکان تــردد کشــتی های بزرگ 

در آن هــا وجــود نــدارد و بخشــی از ظرفیــت 

حمل ونقل دریایی کشــور را تأمیــن می کنند.

از  انتقــاد  بــا  کشــتیرانی  انجمــن  دبیــر 

برخوردهــای گذشــته بــا ایــن مجموعه هــا، 

ایــن پرســش را مطــرح کرد کــه چــرا به جای 

حمایــت از شــکل گیری و توســعه شرکت های 

خصوصی، فشــارهای مالیاتی افزایش یافته و 

تســهیلات مورد نیاز آن‌ها فراهم نشــده است؟

اقتصاد دولتی دیگر پاسخگوی شرایط 

کشور نیست

پل مه با اشــاره به شرایط اقتصــادی و امنیتی 

کشــور، خواســتار تغییر نگاه دولــت به بخش 

خصوصــی شــد و تأکیــد کــرد کــه تجربــه 

بحران هــای اخیــر نشــان داده اداره اقتصاد و 

اســتمرار فعالیت هــای حیاتــی کشــور تنها با 

اتکا به ظرفیت های دولتی امکان پذیر نیســت.

وی با تأکید بر نیاز کشــور به مشــارکت فعالان 

اقتصادی در بخش های دریایی، جاده ای، ریلی 

و هوایی، تصریح کرد که دولت برای حفظ جریان 

فعالیت های اقتصادی و خدمات حمل ونقل به 

توانمنــدی شرکت هــای خصوصی نیــاز دارد.

دبیــرکل انجمــن همچنیــن هشــدار داد که 

بی توجهی به شرکت هــای خصوصی می تواند 

کشــور را در شرایطــی قــرار دهــد کــه بــرای 

تــداوم فعالیت هــای اقتصادی، ناچــار به اتکا 

بــه همان مجموعه هایــی شــود کــه پیش تــر 

حمایــت کافــی از آن ها صورت نگرفته اســت.

ضرورت حمایت عملی از بخش خصوصی 

در شرایط بحران

پل مــه در بخــش پایانــی ســخنان خــود، بــا 

اشــاره بــه آســیب هایی که فعــالان خصوصی 

حمل ونقل دریایی در جریــان تنش های اخیر 

متحمــل شــده اند، بــر ضرورت فراهم کــردن 

شرایط ادامه فعالیت این شرکت ها تأکید کرد.

وی همچنین به هدف قرار گرفتن شــناورهای 

متعلق بــه بخش خصوصــی در آب های خلیج 

فــارس اشــاره کرد و خواســتار توجــه جدی تر 

بــه مشــکلات و مطالبــات شرکت هایــی شــد 

کــه بــا وجــود شرایــط دشــوار، همچنــان در 

صنعــت حمل ونقل کشــور فعالیــت می کنند.

ســخنان دبیــر انجمن کشــتیرانی در مراســم 

هفتادوســومین سالگرد تأســیس این تشکل، 

بر ضرورت حمایــت عملی از بخش خصوصی، 

کاهــش فشــارهای اقتصــادی و اســتفاده از 

ظرفیت شرکت هــای حمل ونقلی بــرای حفظ 

پایــداری فعالیت هــای کشــور متمرکــز بــود.

بایندر گزارش می دهد؛

انجمن  به  جدید  شرکت   9
خدمات  و  کشتیرانی 
پیوستند ایران  وابسته 
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بایندر گزارش می دهد؛

اعطاء کلیپ های اختصاصی پیشکسوتان صنعت حمل و نقل ایران 
در آیین هفتادوسومین سالگرد تأسیس انجمن

  هم زمــان بــا آییــن پاسداشــت 

هفتادوســومین ســالگرد تأسیس انجمن 

کشــتیرانی و خدمات وابســته ایــران، از 

جمعی از پیشکسوتان صنعت کشتیرانی 

کشــور به صــورت جداگانه تجلیل شــد و 

لوح یادبــود و لــوح فشرده از مســتندات 

و روایت هــای مرتبــط با هر یــک از آنان، 

شــفاهی  »تاریــخ  پــروژه  چارچــوب  در 

 کشــتیرانی ایران«، به ایشــان اهدا شــد.

این مراسم روز سه شنبه ۲۸ مهرماه ۱۴۰۵ 

در هتل پارســیان اوین تهران برگزار شد و 

در یکی از بخش های ویژه آن، پیشکسوتان 

و  تقدیــر  لوح هــای  حــاضر در مراســم، 

مجموعه های اختصاصی مربوط به سوابق، 

روایت ها و بخش هایی از محتوای مســتند 

 تهیه شــده درباره خــود را دریافت کردند.

»دیباچــه  قالــب طــرح  در  اقــدام  ایــن 

پیشکســوتان« و در ادامــه پــروژه »تاریــخ 

شــفاهی کشــتیرانی ایران« انجام شــد؛ 

پــروژه ای کــه بــا هــدف ثبــت، حفــظ و 

انتقــال تجربه هــای نســل های اثرگــذار 

ســوی  از  کشــور  کشــتیرانی  صنعــت 

انجمــن کشــتیرانی و خدمــات وابســته 

ایــران در دســتور کار قــرار گرفته اســت.
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    حمل و نقل دریایی

به قلم مهندس مجید ورشوساز، رئیس هیئت مدیره انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران

 انحراف از مسیر کشتی )Deviation( در زمان جنگ و مخاصمات؛
بررسی حقوق صاحبان کالا و شرکت های کشتیرانی

   حمل ونقــل دریایــی بین المللــی 

همواره با مخاطراتی نظیر شرایط نامســاعد 

دریایــی  دزدی  دریایــی،  حــوادث  جــوی، 

و مخــاصمات نظامــی مواجــه بوده اســت. 

در شرایــط جنگــی، ممکــن اســت مســیر 

قراردادی کشــتی دیگر ایمن نباشد و مالک 

یا فرمانــده تصمیــم بگیرد مســیر را تغییر 

دهــد، از ورود بــه بندری خــودداری کند یا 

محمولــه را در بندر امن دیگری تخلیه کند.

ایــن اقــدام در حقــوق دریایــی Deviation یا 

»انحراف از مســیر« نامیده می شود؛ تصمیمی 

کــه علاوه بر ابعــاد عملیاتــی، پیامدهای مهم 

حقوقی، قــراردادی، بیمــه ای و تجــاری دارد.

پرسش اساسی این است که آیا مالک کشتی در 

شرایط جنگ حق تغییر مسیر دارد و در صورت 

تأخیــر، افزایــش هزینه یــا تغییر بنــدر تخلیه، 

حقوق صاحبــان کالا چگونه تأمین می شــود؟

پاســخ بــه ایــن پرســش‌ها به مفــاد قــرارداد 

قــرارداد   ،)Bill of Lading( بارنامــه  حمــل، 

شروط   ،)Charterparty( کشــتی  اجــاره 

و   )War Risk Clauses( جنــگ  خطــر 

شرایــط واقعــی منطقــه خطــر بســتگی دارد.

در این میان، باید یک تفکیک اساسی را در نظر 

گرفت: رابطه مالک کشــتی و اجاره‌کننده تابع 

Charterparty است، درحالی که حقوق صاحب 

کالا در برابــر متصــدی حمل عمدتاًً براســاس 

بارنامه تعیین می شود. شروط قرارداد اجاره نیز 

تنها در صورتی بر صاحب کالا اثر دارند که به طور 

معــتبر در بارنامه گنجانده شــده باشــند ]۷[.

 ۱. مفهوم انحراف از مسیر و حدود قانونی 

آن

Deviation به معنای خروج کشــتی از مســیر 

قــراردادی یا مســیر متعارف ســفر اســت و از 

نظــر حقوقی به دو دســته تقســیم می شــود:

- انحراف موجــه )Justified Deviation(:تغییر 

مســیری که به اســتناد قانون، قــرارداد، عرف 

دریایــی یــا ضرورت هــای ایمنی انجام شــود.

 :)Unjustified Deviation( انحراف غیرموجه -

تغییر مســیر بدون مبنای قانونی یــا قراردادی 

که ممکن اســت موجــب مســئولیت متصدی 

حمــل و محرومیــت او از برخــی معافیت‌هــا 

.]۴[ شــود  مســئولیت  محدودیت هــای  و 

بــر اســاس مــاده IV، قاعــده ۴ کنوانســیون 

لاهــه و لاهه-ویســبی، انحــراف بــرای نجــات 

جــان یــا مــال در دریــا و همچنیــن هرگونــه 

)Reasonable Deviation( انحــراف معقــول 

نمی شــود  محســوب  حمــل  قــرارداد  نقــض 

بابــت  مســئولیتی  مقــرر،  شرایــط  در  و 

خســارات ناشــی از آن ایجــاد نمی کنــد ]۱[.

قانون دریایی ایران مصوب ۱۳۴۳ نیز در مقررات 

مسئولیت متصدی حمل از قواعد لاهه اقتباس 

کــرده و مفهوم انحــراف معقــول در حمل های 

مشــمول این قانون قابل بررســی است ]۲۱[.

Stag Line در رویه قضایی انگلســتان، پرونده

معیــار انحــراف معقــول را تصمیمــی می داند 

که یک متصدی حمل محتــاط با درنظرگرفتن 

 .]۳[ کنــد  اتخــاذ  طرف هــا  تمامــی  منافــع 

 ،Scaramanga v Stamp همچنین در پرونــده

انحراف برای نجات جان انســان موجه شناخته 

شــده، اما نجات مال تابع ضرورت اســت ]۲[.

بنابرایــن اگر عبور از دریــای سرخ یا منطقه ای 

جنگی خطر جدی ایجاد کند، انتخاب مســیر 

طولانی تر از دماغه امید نیک ممکن است موجه 

باشد؛ اما تغییر مســیر صرفاًً برای افزایش سود 

یــا کاهش هزینه، لزوماًً چنیــن توجیهی ندارد.

۲. اختیارات مالک و فرمانده کشتی در 

شرایط جنگ

بسیاری از قراردادهای استاندارد اجاره کشتی 

 )War Risk Clauses( دارای شروط خطر جنگ

هستند که حدود اختیارات مالک و فرمانده را در 

مواجهه با تهدیدهــای نظامی تعیین می کنند.

 VOYWAR از جمله BIMCO شروط استاندارد

و CONWARTIME ممکــن اســت در شرایط 

مشــخص، بــه مالــک اجــازه دهند از دســتور 

خطرنــاک خــودداری کنــد، مســیر را تغییــر 

دهــد یا بندر امــن جایگزین درخواســت کند.

 2004 VOYWAR شرط )g( برای نمونه، بنــد

مقــرر می کنــد اقداماتی که مطابــق این شرط 

انجام شــوند، Deviation محســوب نشــده و 

اجــرای صحیح قــرارداد تلقی می شــوند ]۵[.

 VOYWAR ،آخریــن نســخه های ایــن شروط

2025 و CONWARTIME 2025 هســتند. 

یکــی از تغییــرات مهم، افزایــش مهلت معرفی 

بنــدر امــن جایگزیــن توســط Charterer از 

 ۷۲ بــه   ۲۰۱۳ نســخه‌های  در  ســاعت   ۴۸

ساعت در نســخه های ۲۰۲۵ است. همچنین 

دربــاره  به ویــژه  شروط،  اعمال  محــدوده 

خطراتــی کــه هنــگام انعقــاد قــرارداد وجود 

داشــته اند، میان نســخه ها تفاوت دارد ]۱۶[.

بااین حــال، اختیــار مالــک مطلــق نیســت. 

 The Triton* پرونــده  در  انگلســتان  دادگاه 

Lark* تأکیــد کــرد کــه تصمیــم مالــک یــا 

فرمانــده بایــد بــر ســه اصل اســتوار باشــد:

۱. اتخاذ تصمیم با حسن نیت و بدون انگیزه 

منفعت طلبانه؛

۲. معقول بودن تصمیم از نظر عینی؛

۳. انجام بررسی ها و استعلامات لازم پیش از 

تصمیم گیری ]۶[.

در ایــن چارچوب، وجود احــتمال واقعی خطر 

اهمیــت دارد، نــه صرفــاًً یــک احــتمال دور یا 

فرضی. هشــدارهای بیمه‌گران، دولت صاحب 

پرچم، نهادهای امنیت دریایــی و گزارش های 

ارزیابی ریســک می توانند مســتندات تصمیم 

باشــند. BIMCO نیــز بر ثبت کتبــی ارزیابی 

.]۱۹[]۱۸[ اســت  کــرده  تأکیــد  خطــر 

نکتــه حقوقی مهــم دیگر در رأی دیــوان عالی 

بریتانیــا در پرونــده *The Polar* مطرح شــد: 

ابتــدا در قــرارداد  از  اگــر مســیر مشــخصی 

توافق شــده و خطــر مربوط نیز هنــگام انعقاد 

قرارداد شناخته شــده باشــد، مالک نمی تواند 

 War Risk صرفاًً با اســتناد به اختیار عمومــی

اجــرای مســیر خــودداری کنــد؛  از   Clause

مگــر آنکه تغییــر کیفــی در ماهیت یا شــدت 

.]۲۰[]۹[]۸[]۷[ باشــد  داده  رخ  خطــر 

وجــود  یــا  جنــگ  وقــوع  صرف  بنابرایــن، 

تهدیــد نظامــی بــه معنــای اختیــار نامحدود 

نیســت. مســیر  تغییــر  بــرای  مالــک 

 ۳. حقوق صاحبان کالا در صورت تغییر 

مسیر و تأخیر

انحــراف کشــتی از مســیر معمــول می توانــد 

پیامدهــای قابل توجهــی برای صاحبــان کالا 

داشته باشد؛ از جمله تأخیر در تحویل، افزایش 

هزینه انبارداری، حمل زمینی، بیمه، تغییر بندر 

تخلیــه و حتی کاهش ارزش تجــاری محموله.

موجــب  الزامــاًً  تأخیــری  **هــر  بااین حــال، 

مســئولیت مالک یا متصدی حمل نمی شود.**

اگــر تغییــر مســیر براســاس شرط قــراردادی 

معتبر، به دلیل وجود خطر واقعی و به شــکلی 

معقول انجام شده باشد، مطالبه خسارت بابت 

تأخیر ممکن اســت با محدودیت مواجه شــود.

در مقابل، اگر تغییر مسیر بدون مجوز قراردادی 

یــا دلیــل موجه صــورت گرفته باشــد، صاحب 

کالا می توانــد با توجه به مفــاد بارنامه و قانون 

حاکم، مطالبه خسارت ناشی از تأخیر، افزایش 

هزینه یا آســیب به محمولــه را مطرح کند ]۴[.

 ،)Liner( خطــی  کانتــینری  حمل ونقــل  در 

رابطــه صاحب کالا بــا متصدی حمــل عمدتاًً 

 **Liberty Clause** تابــع بارنامــه و به ویــژه

را  کالا  صاحــب  حقــوق  بنابرایــن  اســت. 

نبایــد بدون بررســی بارنامــه، صرفاًً براســاس 

کــرد. ارزیابــی   Charterparty شروط 

در هــر اخــتلاف باید مشــخص شــود کــه آیا 

تغییــر مســیر مجاز بــوده، خطر واقعــی وجود 

داشــته و هزینه هــای اضافــی طبــق قــرارداد 

بــر عهــده کــدام طــرف قــرار گرفتــه اســت.

۴. تغییر بندر تخلیه و مسئولیت 

هزینه های اضافی

در شرایط جنگ ممکن است بندر مقصد ناامن 

شــود و مالــک از Charterer بخواهد بندر امن 

دیگــری معرفی کند. اگــر این درخواســت در 

 War مهلــت مقرر انجام نشــود، برخــی شروط

Risk اجازه می دهند مالک با رعایت تشریفات 

قــراردادی، بنــدر جایگزیــن انتخــاب کنــد.

اعتبــار  مســئله   ،*The Houda* پرونــده  در 

دســتور اجاره کننــده بــرای ورود بــه منطقــه 

خطرنــاک و آثار آن بــر وضعیت اجاره کشــتی 

بررســی شــد ]۱۰[. همچنیــن در رأی داوری 

 VOYWAR منتشرشــده در سال ۲۰۲۶ درباره

1993، تأخیــر اجاره کننــده در معرفــی مؤثــر 

بندر جایگزین موجب مســئولیت قــراردادی و 

پرداخت خســارت به مالک شناخته شد ]۱۲[.

مفهوم بنــدر امــن )Safe Port( نیــز بر مبنای 

 The* و   *The Eastern City* ماننــد  آرایــی 

.]۱۱[ دارد  اهمیــت   *Ocean Victory

موضــوع مهم دیگــر، تعیین مســئول پرداخت 

ایــن  اســت.  جایگزیــن  مســیر  هزینه هــای 

هزینه ها ممکن اســت شامل ســوخت اضافی، 

بیمــه  بیــشتر ســفر، هزینــه خدمــه،  زمــان 

جنگ، خدمــات بندری و حمل زمینی باشــد.

پاســخ واحدی برای تمامــی قراردادهــا وجود 

شرط   )e)(ii( بنــد  در  مثــال،  بــرای  نــدارد. 

VOYWAR 2004، بازپرداخت اضافه حق بیمه 

 Charterer جنــگ در شرایط مقرر بــر عهــده

قــرار گرفتــه اســت و بایــد ظــرف ۱۴ روز پس 

از دریافــت صورتحســاب پرداخت شــود ]۵[.

بنابراین، تعیین مسئولیت مالی مستلزم بررسی 

دقیق Charterparty و در حمل خطی، بارنامه 

و شروط هزینه های اضافی است. مالک نیز برای 

اســتفاده از اختیارات تغییر بندر باید اخطارها، 

مهلت ها و مراحل مقرر در قرارداد را رعایت کند.

۵. آثار بیمه ای تغییر مسیر و مسئولیت 

صاحبان کالا

قــراردادی  یــا  قانونــی  اختیــار  داشتن 

معنــای  بــه  لزومــا�   Deviation بــرای 

نیســت. بیمــه ای  پوشــش  از  برخــورداری 

تغییــر مســیر ممکــن اســت بــر بیمــه بدنــه 

کشــتی، پوشــش P&I و بیمــه خطــر جنــگ 

اثر بگــذارد. برخی باشــگاه های P&I هشــدار 

داده انــد که انحراف غیرمجــاز می تواند موجب 

نقــض قرارداد حمل و از دســت رفتن پوشــش 

بیمــه ای شــود؛ ازاین رو، هماهنگــی با بیمه گر 

پیــش از تغییــر مســیر ضروری اســت ]۱۶[.

طبــق مــواد ۴۶ و ۴۹ قانــون بیمــه دریایــی 

انگلســتان مصــوب ۱۹۰۶ نیز انحــراف بدون 

عــذر موجــه می توانــد موجب رفع مســئولیت 

هرچنــد  شــود؛  انحــراف  زمــان  از  بیمه گــر 

شرایــط بیمه‌نامه هــای جدیــد ممکــن اســت 
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حمل و نقل دریایی   

ایــن قاعــده را تعدیــل کــرده باشــند ]۱۳[.

تحولات سال ۲۰۲۶ نیز اهمیت این موضوع را 

افزایش داده است. باشگاه London P&I برخی 

پوشــش‌های War Risk مربوط به قراردادهای 

خلیــج  در   Charterers و   Fixed Premium

 West of .فــارس و آب های مجــاور را لغو کــرد

England نیــز اخطارهایی دربــاره محدودیت 

پوشش اتکایی مســئولیت های جنگی دریافت 

کرد؛ البته این محدودیت ها لزوماًً شامل پوشش 

Mutual P&I و FD&D نمی شوند ]۱۶[]۱۷[.

از ســوی دیگــر، **بیمــه کشــتی بــه معنــای 

بیمه کامل کالا نیســت.** صاحبــان کالا باید 

مســتقلًاً بیمه Cargo خــود را بررســی کنند؛ 

به ویــژه از نظر پوشــش مســیر جایگزین، خطر 

جنــگ، تغییــر بنــدر تخلیــه، افزایــش زمــان 

بــه بیمه گــر. حمــل و ضرورت اطلاع رســانی 

 Institute Cargo شروط  زمینــه،  ایــن  در 

و   ۸ بندهــای  به ویــژه   ،2009 )Clauses (A

 )Institute War Clauses (Cargo و   ،۱۰

اهمیــت دارنــد. بیمــه معمــول Cargo اصولًاً 

خطــر جنــگ را اســتثنا می‌کنــد و پوشــش 

جنگــی بایــد جداگانــه بررســی شــود ]۱۴[.

 General( ۶. خسارت مشترک دریایی

Average( در شرایط جنگ

در برخی حوادث، هزینه های فوق العاده ای که 

برای نجات مــشترک کشــتی و محموله انجام 

 General** می شوند، ممکن است تحت عنوان

Average یا خســارت مشترک دریایی** میان 

طرف های ذی نفع تقســیم شــوند. تسویه این 

هزینه ها معمولًاً براســاس نســخه مــورد توافق 

قواعــد یورک-آنتــورپ انجــام می شــود ]۱۵[.

پرونــده  موضــوع،  ایــن  مهــم  نمونــه 

 Herculito Maritime Ltd v Gunvor*

اســت.  *)International BV (The Polar

خلیــج  در   ۲۰۱۰ ســال  در   Polar کشــتی 

عــدن بــه دســت دزدان دریایــی ســومالیایی 

بــاج،  پرداخــت  از  پــس  و  شــد  ربــوده 

کــرد.  General Average اعلام  مالــک 

صاحبــان کالا اســتدلال کردنــد کــه چــون 

Charterer هزینــه بیمــه اضافــی را پرداخــت 

کــرده، مالک بایــد صرفاًً بــه بیمه‌گــر مراجعه 

کنــد. امــا دیــوان عالــی بریتانیــا در ژانویــه 

۲۰۲۴ این اســتدلال را نپذیرفت و مســئولیت 

صاحبــان کالا بــرای پرداخت ســهم خســارت 

مــشترک مربــوط بــه بــاج را تأیید کــرد ]۷[.

نتیجــه مهــم ایــن رأی آن اســت کــه پرداخت 

اضافه حق بیمــه جنــگ توســط اجاره‌کننــده، 

 General لزوماًً صاحبان کالا را از مشــارکت در

Average معــاف نمی کنــد. اگــر طرفین قصد 

ایجــاد ترتیبات بیمه مشترک دارنــد، باید آن را 

صریــح و شــفاف در قــرارداد پیش‌بینی کنند.

۷. اهمیت موضوع برای خلیج فارس و 

تنگه هرمز

خلیــج  در  نظامــی  مخاطــرات  افزایــش  بــا 

مجــاور،  آب هــای  و  هرمــز  تنگــه  فــارس، 

صرفــاًً  بحــث  یــک  از   Deviation موضــوع 

عملیاتــی  مســائل  از  یکــی  بــه  حقوقــی 

شرکت هــای کشــتیرانی تبدیل شــده اســت.

فوریــه   ۲۸ در  درگیری هــا  تشــدید  از  پــس 

۲۰۲۶، تــردد تجــاری در منطقــه بــا اختلال 

مواجــه شــد و برخی باشــگاه‌های P&I شرایط 

 BIMCO .پوشــش خطر جنگ را تغییــر دادند

نیــز در ۳ مــارس ۲۰۲۶ بــه شرکت‌هــا توصیه 

 CONWARTIME و VOYWAR کــرد شروط

عملیاتــی  تصمــیمات  و  بازبینــی  را   2025

.]۱۸[]۱۷[ کننــد  مســتند  را  خــود 

از منظــر حقوقی، زمان انعقاد قــرارداد اهمیت 

ویــژه ای دارد. بــرای قراردادهای منعقدشــده 

پیــش از تشــدید مخــاصمات، اثبــات تغییــر 

کیفــی خطــر ممکن اســت روشــن‌تر باشــد؛ 

امــا در قراردادهــای منعقدشــده پــس از آن، 

خطــرات شناخته شــده و پذیرفته شــده هنگام 

امضــای قــرارداد بایــد بررســی شــوند ]۱۹[.

همچنیــن پرچــم کشــتی، تابعیت یــا ارتباط 

و  درگیــر  کشــورهای  بــا  محمولــه  و  مالــک 

شرایــط واقعــی مســیر می‌تواننــد در ارزیابی 

باشــند. اثرگــذار  تصمیــم  بــودن  معقــول 

شرکت های کشتیرانی و صاحبان کالا باید پیش 

از ورود به مناطق پرخطر، وضعیت قراردادهای 

حمل، پوشش بیمه ای، هزینه های تغییر مسیر 

و مســئولیت های احتمالــی را بررســی کنند.

۸. یک سناریوی عملی؛ تغییر مسیر 

کشتی کانتینری

 ۲۵۰۰ حامــل  کشــتی  کنیــم  فــرض 

اروپــا  مقصــد  بــه  آســیا  شرق  از  کانتــینر 

از  آن  قــراردادی  مســیر  و  می کنــد  حرکــت 

می گــذرد. ســوئز  کانــال  و  سرخ  دریــای 

بــا افزایــش حــملات نظامی، متصــدی حمل 

تصمیم می گیرد کشــتی را از مسیر دماغه امید 

نیک عبور دهد. این تصمیم ممکن است ۱۲ تا 

۱۸ روز به مدت سفر اضافه کند و موجب افزایش 

مصرف سوخت، هزینه بیمه، تغییر زمان تقریبی 

ورود )ETA( و تأخیــر در تحویــل کالا شــود.

پرســش  پنــج  شرایطــی  چنیــن  در 

شــود: داده  پاســخ  بایــد  اساســی 

۱. **آیا تغییر مســیر مجاز بوده است؟** پاسخ 

بــه شروط Charterparty و در حمــل خطی، 

دارد. بســتگی   Liberty Clause و  بارنامــه 

را  مســیر  تغییــر  موجــود  خطــر  **آیــا   .۲

بایــد  تصمیــم  اســت؟**  می‌کــرده  توجیــه 

حرفــه ای  قضــاوت  واقعــی،  خطــر  پایــه  بــر 

باشــد. شــده  اتخــاذ  معــتبر  مســتندات  و 

چــه  عهــده  بــر  اضافــی  **هزینه هــای   .۳

پرداخــت  تعییــن مســئول  کســی اســت؟** 

و   War Risk شروط  قــرارداد،  مفــاد  بــه 

هزینه هــای  مقــررات  خطــی،  حمــل  در 

دارد. بســتگی  بارنامــه  در  منــدرج  اضافــی 

۴. **آیــا مســیر جدیــد تحــت پوشــش بیمه 

اســت؟** این موضوع باید مستقلًاً با بیمه گر و 

باشگاه P&I بررسی شود و ممکن است مستلزم 

اطلاع رسانی یا پرداخت حق بیمه اضافی باشد.

۵. **آیــا صاحــب کالا حــق مطالبه خســارت 

غیرموجــه،  انحــراف  صــورت  در  دارد؟** 

امــکان طــرح ادعــا وجــود دارد؛ امــا انحراف 

معقــول و قــراردادی الزامــاًً موجب مســئولیت 

نمی شــود. تأخیــر  بابــت  حمــل  متصــدی 

پاســخ نهایی بــه هر پنج پرســش، به قــرارداد 

و شرایــط خــاص همان ســفر وابســته اســت.

 ۹. الزامات قراردادی و نتیجه گیری

در شرایط جنگی، حتــی تفاوت های جزئی در 

شروط قــرارداد حمل ممکن اســت پیامدهای 

مالــی قابل توجهــی بــرای مالــکان کشــتی، 

اجاره کننــدگان و صاحبــان کالا ایجــاد کنــد.

ازایــن رو ضروری اســت پیــش از آغــاز ســفر، 

 War Risk، Safe Port،** بــه شروط مربــوط 

 Deviation، Sanctions، Insurance،

 General Average، Discharge، Delay،

و   Additional War Risk Premium

بررســی   **Right to Refuse Orders

شــوند. تعیین نســخه دقیق شروط اســتاندارد 

مــورد اســتفاده نیــز اهمیــت اساســی دارد.

در  زمــان جنــگ  در   Deviation نهایــت،  در 

نقطــه تلاقی ســه موضــوع قــرار دارد: ایمنی 

کشــتی و خدمــه، تعهــدات قــراردادی مالک 

کالا. صاحبــان  حقــوق  و  اجاره کننــده،  و 

مالک کشــتی نمی تواند بدون مبنــای قانونی 

یــا قــراردادی و صرفاًً بــا انگیزه تجاری مســیر 

را تغییــر دهــد؛ همان طــور کــه نمی تــوان از 

فرمانده انتظار داشــت کشــتی و خدمــه را در 

معرض خطــر جــدی و قابل اثبات قــرار دهد.

از ســوی دیگــر، صاحــب کالا بایــد بداند که 

تغییــر مســیر الزامــاًً نقــض قــرارداد نیســت 

تأخیــر،  خســارت،  زمینــه  در  او  حقــوق  و 

هزینه هــای اضافــی و بیمــه بایــد براســاس 

اســناد قراردادی و قوانین حاکم ارزیابی شود.

اصل اساســی این اســت که ایمنی دریانوردی 

و حقــوق قــراردادی طرفیــن بایــد هم زمــان 

 War Risk مــورد توجه قــرار گیرند؛ زیرا وجــود

به تنهایی نه مجوز مطلق تغییر مســیر اســت و 

نه موجب ســلب تمامی حقــوق صاحبان کالا.

 سلب مسئولیت

مطالب این مقاله براساس قواعد حقوق دریایی، 

آرای قضایی و سناریوهای احتمالی تنظیم شده 

اســت. تعیین حقوق و مســئولیت‌های قطعی 

طرفین در هر اختلاف، منوط به بررسی قرارداد 

اجاره کشــتی، بارنامه، شرایط بیمه ای، قوانین 

حاکم و نظر وکیل متخصــص حقوق دریایی با 

توجه به شرایــط واقعی مخاصمــه خواهد بود.
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    زنجیره تامین

تـاب آوری در فورواردری؛مدیریت اختلالات ژئوپلیتیکی
امنیت و ریسک زنجیره تامین

اخــتلالات ســال هــای اخیر یک 

واقعیت مهم را پررنگ کــرده اند: بهره وری 

بدون تاب آوری می تواند شکنندگی پنهان 

ایجاد کند. درگیری، بســته شدن مسیرها، 

حوادث امنیتی، تغییــرات گمرکی، تحریم 

هــا، تهدیدهــای ســایبری و محدودیــت 

زیرســاختی می توانند یــک حمل عادی را 

سریعــا به مســئله ای پیچیــده در مدیریت 

ریســک تبدیل کنند. در دستور کار 2026 

امنیــت،  ایمنــی،  آوری،  تــاب   ،FIATA

گمــرک و اثــر بحــران هــای خاورمیانــه از 

موضوعات مهم صنعتی فورواردری هستند.

ریســک مســیر ، ریســک تجاری است

وقتــی یــک کریــدور دریایی مهــم قابلیت 

اتکای خود را از دست می دهد، پیامدهای 

مستقیم می تواند شــامل طولانی تر شدن 

ســفر، مصرف ســوخت بیشتر، بــی نظمی 

برنامــه، عــدم تعــادل تجهیــزات، ازدحام 

و افزایــش هزینــه بیمه یــا امنیت باشــد. 

پیامدهــای ثانویــه نیز مهم اند : از دســت 

رفتن پنجره تولید، دموراژ و دیتنشن، کمبود 

موجــودی، تاخیر جریان نقــدی و اختلاف 

دربــاره هزینــه هــای پیــش بینی نشــده. 

بنابراین ارزیابی مسیر باید فراتر از نرخ کرایه 

اولیه و بر مبنای ریســک کل انجام شــود.

فــورواردر بــه عنوان مــعمار تــاب آوری

فــورواردر تــاب آور پیــش از ایجــاد بحران، 

گزینــه جایگزیــن می ســازد: کریــر دوم، 

بنــدر جایگزیــن، فیــدر، مســیر زمینــی، 

ریــل یــا کامیــون، روش Escalation برای 

Airfreight  و پروتــکل ارتباطــی از پیــش 

تعریــف شــده . هــدف پیــش بینــی همه 

بحــران هــا نیســت؛ هــدف کاهــش زمان 

واکنش اســت. ایــن امــر بــه داده دقیق، 

اختیار روشــن برای تصمیم گیری و شبکه 

دارد. نیــاز  اعــتماد  قابــل  شرکای  از  ای 

ســایبری آوری  تــاب  و  امنیــت 

امنیت لجستیک مدرن فقط امنیت فیزیکی 

کالا نیســت. دســتور جعلــی آزادســازی، 

ایمیل هک شــده یا تغییر تقلبی اطلاعات 

بانکی مــی تواند به انــداره سرقت فیزیکی 

خســارت ایجاد کند. با الکترونیکی شــدن 

اســناد و Cargo Release ، احــراز هویت، 

کــنترل دسترســی، Audit Trail و تبــادل 

امــن داده بــه کنترل هــای پایــه عملیاتی 

تبدیــل مــی شــوند. امنیــت ســایری باید 

بخشــی از امنیت Shipment تلقی شــود، 

. IT نــه مســئله ای جداگانــه برای واحــد

آمادگی گمرکی و مقرراتی

در دوره تغییــر سریــع مقــررات، انطبــاق 

مــرزی می توانــد گلوگاه شــود. فــورواردر 

باید فرآیند منظم بــرای طبقه بندی، مبدا، 

کیفیــت داده و نگهداری ســوابق داشــته 

باشــد و تغییــرات مقــررات را پایــش کند. 

الکترونیکــی  اطلاعــات  هــای  چارچــوب 

مــی تواننــد کاغذبــازی را کاهــش دهند، 

امــا اهمیــت صحــت داده را بیــشتر مــی 

کننــد؛ زیرا خطای دیجیتــال نیز می تواند 

سریع تر میان چند سیســتم منتشر شــود

قرارداد، سورشــارژ و ارتبــاط با مشتری

تــاب آوری به شــفافیت تجاری هم واســته 

بایــد  قــرارداد  و   QUOTATION اســت. 

و  اســتثناها  مفروضــات،  اعتبــار،  مــدت 

نحــوه برخــورد با هزینــه های فــوق العاده 

یا تغییر مســیر را مشــخص کننــد. هنگام 

اخــتلال، مــشتری بایــد توضیــح روشــن 

دربــاره وضعیت، گزینه هــا، هزینه اضافه و 

مهلت تصمیم گیــری دریافت کند. اعتماد 

Trade- زمانی ساخته میشــود که فورواردر

off ها را شــفاف کند، نــه اینکه قطعیتی را 

وعده دهد که بازار قادر به ارائه آن نیســت.

چارچوب عملی تاب آوری

یــک چارچــوب کاربــردی پنــج لایــه دارد 

 Communication ، �Authority ،  :

 Alternatives ، Visibility ، Learning

یعنی شناخت دقیق وضعیت، داشتن مسیر 

و تامیــن کننده جایگزین، مشــخص بودن 

اختیار تصویب هزینه یا تغییر مسیر، اطلاع 

رسانی سریع و مستند و بازبینی پس از هر 

حادثه این پنج لایه تاب آوری را از شــعار به 

رفتار عملیاتــی قابل تکرار تبدیل می کند.

نتیجه گیری

بــازار لجســتیک همچنــان با شــوک های 

گوناگون مواجه خواهد شــد. پاسخ پایدار، 

نگهداری دائمی ظرفیت مازاد نیست؛ بلکه 

سازگاری سازمانی است. : فورواردرهایی که 

عمق شبکه، گزینه های چندوجهی، امنیت 

اطلاعات، دانش مقرراتی و ارتباط منظم با 

مشتری را ترکیــب کنند ، می توانند ضمن 

حفاظــت از منافــع خــود و مــشتری، عدم 

قطعیت را به مزیــت خدماتی تبدیل کنند.

FIATA رســمی  منابــع   : مبنــا  منبــع 

یادداشت-به قلم جناب آقای حسین 

ناجی پور-نایب رئیس هیئت مدیره 

انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران
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 نماینده رئیس جمهور  در آی�ین پاسداشت هفتادوسومین سالگرد تأسیس انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران :

از مشارکت سرمایه گذاران خصوصی در صنعت کشتی  سازی استقبال می کنیم
رئیس جمهــور  نماینــده     

در هماهنگی اجرای سیاســت های 

کلی توسعه دریامحور از برنامه ریزی 

بــرای تشــکیل نخســتین شرکــت 

لیزینــگ خصوصــی کشتی ســازی 

و حرکــت به ســوی افزایــش ســهم 

توســعه  در  خصوصــی  بخــش 

علــی  داد.  خبر  دریایــی  صنایــع 

عبدالعلــی زاده بــا تأکید بــر اینکه 

دولــت بایــد از تصدی گــری فاصله 

بگیرد، ســهم حداکثر ۲۰ درصدی 

درصــدی   ۸۰ مشــارکت  و  دولــت 

ســاختار  در  را  خصوصــی  بخــش 

پیشــنهادی تأمیــن مالــی صنایــع 

دریایی مطرح کــرد و از برنامه هایی 

توســعه  نــاوگان،  نوســازی  بــرای 

تربیــت  و  ترانزیتــی  کریدورهــای 

داد. خبر  بومــی  انســانی  نیــروی 

به گزارش بایندر، علی عبدالعلی زاده 

در آیین پاسداشــت هفتادوسومین 

سالگرد تأســیس انجمن کشتیرانی 

و خدمات وابســته ایــران و اعطای 

جایــزه ملی بهــره وری باینــدر، روز 

در   ۱۴۰۵ مهرمــاه   ۲۸ سه شــنبه 

هتل پارسیان اوین تهران، با تشریح 

بر  توســعه دریامحور،  سیاست های 

ضرورت تغییر نقش دولت از مجری 

مســتقیم فعالیت های اقتصادی به 

سیاست گذار و تسهیل گر تأکید کرد.

وی با اشــاره به شرایط دشوار کشور 

از جنــگ،  و خســارت های ناشــی 

برنامه ریــزی برای آینده، بازســازی 

زیرساخت ها و تقویت مشارکت مردم 

و بخــش خصوصی را از اولویت های 

دانســت. کشــور  پیــش روی 

دولت سیاست گذار باشد، بخش 

خصوصی توسعه آفرین

عبدالعلــی زاده بــا تأکید بــر اینکه 

مشــارکت  بدون  اقتصادی  توســعه 

واقعــی مــردم امکان پذیر نیســت، 

توضیح داد کــه یکی از راهبردهای 

توســعه  شــورای  در  مطرح شــده 

نقــش  واگــذاری  دریامحــور، 

اصلــی توســعه بــه مــردم و بخش 

بــر  دولــت  تمرکــز  و  خصوصــی 

سیاســت گذاری، هدایت و تسهیل 

اســت. اقتصــادی  فعالیت هــای 

نخســتین  از  را  رویکــرد  ایــن  وی 

دریامحور  توســعه  مصوبات شورای 

عنوان کرد و خواســتار کاهش سهم 

دولت در فعالیت هــای اقتصادی و 

افزایش حضور بخش خصوصی شد.

بر  رئیس جمهــور همچنین  نماینده 

ضرورت تقویــت ارتبــاط بــا فعالان 

خصوصی تأکید کرد و توسعه پایدار 

تلاش  سرمایه گــذاری،  حاصــل  را 

مستمر و مشــارکت افرادی دانست 

اقتصــادی  فعالیت هــای  در  کــه 

دارنــد. مســتقیم  حضــور  کشــور 

تشکیل نخستین لیزینگ 

خصوصی کشتی سازی؛ سهم 

دولت حداکثر ۲۰ درصد

بخش هــای  مهم تریــن  از  یکــی 

ســخنان عبدالعلــی زاده بــه برنامه 

تشــکیل نخســتین شرکت لیزینگ 

خصوصی در حوزه کشتی ســازی و 

صنایــع دریایی اختصاص داشــت.

وی اعلام کــرد کــه در روز برگزاری 

مراســم، نامــه ای را برای ســازمان 

گــسترش و نوســازی صنایــع ایران 

)ایــدرو( پــاراف کــرده اســت تا با 

دعــوت از مجموعه هــا و یاردهــای 

کشتی سازی بخش خصوصی، زمینه 

تشــکیل ایــن شرکت فراهم شــود.

بر اساس ساختار پیشنهادی، سهم 

دولــت در این مجموعه حداکثر ۲۰ 

درصد خواهد بود و بخش خصوصی 

و  مالکیــت  در  را  اصلــی  نقــش 

فعالیت آن بر عهده خواهد داشــت.

بــه  اشــاره  بــا  عبدالعلــی زاده 

نهادهــا  خصوصی بــودن  ضرورت 

حرکــت  دریایــی،  تشــکل‌های  و 

به ســوی ســهم ۸۰ درصدی بخش 

خصوصــی را از رویکردهــای برنامه 

جامع توســعه دریایی عنــوان کرد.

وی همچنیــن بــا اشــاره بــه نقش 

ابزارهای نوین تأمین مالی، لیزینگ 

تخصصــی را برای حمایت از صنایع 

دریایــی کارآمد دانســت و از برنامه 

حرکــت به ســوی ایجاد یــک بانک 

تخصصی برای این صنعت خبر داد.

بــه گفتــه وی، صنــدوق حمایــت 

در  کــه  نیــز  دریایــی  صنایــع  از 

گذشــته فاقــد درآمــد بــود، اکنون 

دارد؛  درآمدزایــی  حــدودی  تــا 

هرچنــد توســعه ابزارهــای تأمیــن 

مالــی همچنــان از نیازهــای مهــم 

مــی رود. شمار  بــه  بخــش  ایــن 

ساخت شناور با سرمایه گذاری 

خصوصی و انتقال فناوری

نماینــده رئیس جمهــور در ادامــه، 

بازســازی ظرفیت های آســیب دیده 

و توســعه صنعــت ســاخت شــناور 

سیاســت های  اولویت هــای  از  را 

دانســت. کشــور  دریامحــور 

جــدی  ورود  خواســتار  وی 

سرمایه گذاران بخــش خصوصی به 

صنعت کشتی سازی شد و اعلام کرد 

که از پیشــنهادهای سرمایه گذاران 

داخلــی و خارجــی برای مشــارکت 

در ایــن حوزه اســتقبال می شــود.

بــه  اشــاره  بــا  عبدالعلــی زاده 

خسارت های واردشــده به یاردهای 

کشتی سازی دولتی و خصوصی، بر 

تســهیل صدور مجوزهای لازم برای 

حضــور سرمایه گــذاران تأکید کرد.

و  فنــاوری  انتقــال  همچنیــن  وی 

آمــوزش نیروی انســانی ایرانی را از 

سرمایه گذاران  مشــارکت  الزامــات 

خارجی دانســت و توضیــح داد که 

حضور سرمایه خارجی باید علاوه بر 

تأمین منابع مالی، به ارتقای دانش 

فنی و توان تولید داخلی منجر شود.

تجربــه  بــه  زمینــه  همیــن  در  او 

اروپــای شرقی  برخــی کشــورهای 

اشــاره کرد و اســتفاده از الگوهای 

موفق مشــارکت صنعتــی و انتقال 

فنــاوری را مــورد توجــه قــرار داد.

ظرفیت ۳۰۰ میلیون تنی بنادر؛ 

انتقاد از فعالیت بندر شهید 

رجایی با نیمی از ظرفیت

عبدالعلــی زاده در بخــش دیگــری 

از ســخنان خود، به ظرفیــت بنادر 

فعال ســازی  ضرورت  و  کشــور 

پرداخت. حمل ونقلی  کریدورهــای 

وی ظرفیــت بنادر جنوبی کشــور را 

حــدود ۳۰۰ میلیون تــن اعلام کرد 

و بــا انتقــاد از بهره بــرداری ناکافی 

فعالیت  موجود،  زیرســاخت های  از 

بندر شهید رجایی با تنها ۵۰ درصد 

ظرفیــت را قابــل قبــول ندانســت.

نماینــده رئیس جمهــور تأکیــد کرد 

کــه توســعه بنــادر بایــد بــا تجهیز 

فراهم کردن  و  ترانزیتی  کریدورهای 

زیرســاخت های مــورد نیــاز بــرای 

باشــد. همــراه  کالا  جابه جایــی 

به گفته وی، کریدورهای حمل ونقل 

نباید صرفاًً مسیر عبور محموله های 

بایــد در  بلکــه  باشــند،  ترانزیتــی 

توزیــع کالاهــای داخلــی، جــذب 

سرمایه گــذاری، تولید ثروت و ایجاد 

ارزش افــزوده نیز نقــش ایفا کنند.

عبدالعلــی زاده بــر ضرورت تجهیــز 

ایــن مســیرها و اســتفاده مؤثرتــر 

بــرای  کشــور  بنــادر  ظرفیــت  از 

تقویــت جایــگاه ایــران در شــبکه 

حمل ونقــل منطقــه ای تأکید کرد.

نوسازی ناوگان دریایی؛ اولویت 

با ساخت داخل

نماینــده رئیس جمهور با اشــاره به 

نیــاز کشــور به بازســازی و توســعه 

دریایــی،  حمل ونقــل  نــاوگان 

خواســتار آغــاز هم زمان دو مســیر 

و  موجــود  شــناورهای  نوســازی 

افزایش ظرفیت ســاخت داخل شد.

وی تأکیــد کرد که تأمیــن نیازهای 

نــاوگان بایــد در مرحله نخســت با 

اســتفاده از تــوان تولیدکننــدگان 

داخلــی دنبــال شــود و در صورت 

صنعــت  ظرفیــت  نبــودن  کافــی 

کشتی ســازی کشــور، خرید شناور 

از خــارج در دســتور کار قرار گیرد.

تقویــت  هــدف  بــا  رویکــرد  ایــن 

و  کشــور  صنعتــی  تــوان 

عملیاتی  نیازهــای  به  پاســخگویی 

شــد. مطــرح  دریایــی  نــاوگان 

۱۰۰ بورسیه برای نیروهای 

بومی مناطق دریامحور

از  ادامــه  در  عبدالعلــی زاده 

برنامه ریــزی بــرای توســعه سرمایه 

ســاحلی،  مناطــق  در  انســانی 

به ویژه ســواحل مکــران، خبر داد.

وی اعلام کرد که برای سال جاری، 

اعطای ۱۰۰ بورسیه به دانشجویان 

و نیروهــای بومــی مناطــق هــدف 

توســعه دریامحور پیش‌بینی شــده 

و قــرار اســت تعداد این بورســیه ها 

یابــد. افزایــش  آینــده  ســال  در 

بــه گفته وی، طــرح جامع توســعه 

مکــران نیــز در حــال آماده ســازی 

اســت و تربیت نیروهــای متخصص 

مــورد  محورهــای  از  یکــی  بومــی 

توجــه در ایــن برنامه خواهــد بود.

نماینــده رئیس جمهــور بــر اهمیت 

مشارکت ساکنان مناطق ساحلی در 

فرآیند توســعه تأکید کرد؛ موضوعی 

کــه علاوه بر تأمین نیروی انســانی 

مورد نیاز، می تواند زمینه بهره مندی 

بیشتر جوامــع محلی از فرصت های 

اقتصادی ایجادشــده را فراهم کند.

بازسازی پس از بحران با 

محوریت مردم و بخش خصوصی

عبدالعلــی زاده در بخــش دیگــری 

بــه  اشــاره  بــا  خــود،  ســخنان  از 

دشــواری های  و  جنــگ  شرایــط 

و  همبســتگی  کشــور،  اقتصــادی 

مشــارکت مــردم را از ظرفیت هــای 

مهــم ایــران بــرای عبــور از بحران 

دانســت. بازســازی  دوره  آغــاز  و 

وی تأکیــد کــرد کــه پــس از پایان 

جنــگ، بایــد بــا همــکاری دولت، 

مــردم و فعــالان اقتصادی، مســیر 

سازندگی کشور با رویکردی متفاوت 

دنبــال شــود؛ مســیری کــه در آن 

فعالیت هــای  اجــرای  مســئولیت 

بــر  گذشــته  از  بیــش  اقتصــادی 

عهــده بخش خصوصی قــرار گیرد.

همچنیــن  رئیس جمهــور  نماینــده 

بــر ضرورت پیگیــری خســارت های 

دریایــی،  بخــش  بــه  واردشــده 

اســتفاده  و  زیرســاخت ها  احیــای 

از فرصــت بازســازی بــرای اصلاح 

تأکید کرد. ساختارهای توســعه ای 

ســخنان عبدالعلی زاده در مراســم 

تأســیس  ســالگرد  هفتادوســومین 

انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته 

ایران، بر مجموعــه ای از برنامه های 

اجرایی شامل توسعه سرمایه گذاری 

خصوصی، ایجاد سازوکارهای جدید 

تأمیــن مالی، تقویت کشتی ســازی 

از  بهره بــرداری  افزایــش  داخلــی، 

ظرفیــت بنــادر و توســعه سرمایــه 
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فراتر از جنسیت؛ روایت مشکلات مشترک 
فعالان صنعت حمل  و نقل

‌ونقل دریایی و بندری بازدید معاون وزیر راه از انجمن کشـتیرانی و بررسی سیاسـت های توسـعه حمل

به قلم لیدا حفاری رییس کمیسیون 

حمل و نقل ، گمرک و ترانزیت کانون 

زنان اتاق تهران

   در صنــف مــا، مــردان با 

گره هــای  و  چالش هــا  از  انبوهــی 

در  و  دســت به گریبان اند؛  ناگشوده 

چنین بــستری، زنانِِ فعــال در این 

عرصــه، با مشــکلاتی دوچنــدان و 

موانعــی مضاعــف روبه رو هســتند. 

و  معــضلات  ریشــه ای ترین  وقتــی 

مطالبــات فعالان مــرد در این حوزه 

هنــوز تقریبــاًً لاینحــل، انباشــته و 

فرسایشی باقی مانده است، چگونه و 

با چه منطقی می توان انتظار داشت 

که مســیر برای حضور، اثربخشــی 

باشــد؟ زنــان همــوار  بالندگــی  و 

اما چــرا به اینجــا رســیده‌ایم؟ چرا 

هیچ گاه شــاهد یک »شــیب مثبت 

صنعــت  کارآمــدیِِ«  در  پایــدار  و 

حمل ونقل و کشــتیرانی نبوده ایم؟ 

آیــا ریشــهٔٔ کار در ناتوانــیِِ مدیران 

اســت، یا در نــوعِِ نگاهی که بر کل 

ایــن منظومــه حاکــم بوده اســت؟

دادن  تقلیــل  می رســد  نظــر  بــه 

ایــن رکود بــه »ضعف چنــد مدیر«، 

اصلــی  ریشــه�  گــرفتن  نادیــده 

ماجراســت. مدیــرانِِ این ســال ها 

و دهه هــا، خود محصــول و بازتابِِ 

همان پارادایمــی بوده انــد کــه بــر 

این صنــف ســایه انداخته اســت: 

رویکــردی کــه در تمامــی ادوار، از 

همراهــیِِ واقعــی بــا ایــن صنعتِِ 

پــیشرو و استراتژیــکِِ جهانی دریغ 

کــرده و همواره به آن به چشــم یک 

»شــیء خارجی« نگریســته اســت.

در تفکــر راهبردی دنیــا، صنعــت 

حمل ونقل و کشــتیرانی یک »اندامِِ 

زنــده«، »مادرِِ تجــارت« و پــیشرانِِ 

اقتصاد اســت؛ اما در نگاه ســنتی 

ایــن  مــا،  تصمیم گیــران  رایــج  و 

صنعــت صرفاًً بــه مثابه یــک ابزار، 

یک ضرورتِِ تحمیلی و یک »شــیء 

عارضــی« تعریــف شــده اســت که 

گویــی از بیرون به اقتصاد ســنجاق 

شــده اســت! وقتی بــه حمل ونقل 

به چشــم یک پدیــدهٔٔ خارجی نگاه 

شــود، نــه تلاشــی ارگانیــک برای 

درونــی اش  ســاختارهای  تقویــتِِ 

صــورت می گیــرد و نه عزمــی برای 

رفعِِ گره های بنیادینِِ فعالان آن—از 

مردانِِ تحت فشــار تــا زنانی که در 

لایه های پیچیده تر با موانع مضاعف 

می جنگند—وجود خواهد داشــت.

ایــن صنعت بــه یــک »تدارکاتچیِِ 

مظلوم و خاموش« تنزل یافته است. 

وقتــی نگاه بالادســتی بــه صنعت، 

ابزاری و واکنشی باشد، نتیجهٔٔ قهری 

آن برآمدن مدیرانی است که به جای 

»مدیریــت توســعه و تحــول«، صرفاًً 

»مدیریــت بقــا و ســکون« را بلدند.

و  نــوآوری  جــراتِِ  کــه  مدیرانــی 

خلــقِِ مزیت هــای رقابتــی در ابعاد 

در  چــون  ندارنــد،  را  بین المللــی 

سیســتمی نفس کشــیده‌اند که هر 

گام جسورانه تهدید تلقی می شود. 

در چنیــن فضایــی، طبیعی اســت 

کــه نــه تنهــا هیــچ شــیب مثبتی 

نمی‌شــود،  دیــده  بهــره وری  در 

انباشــته، مزمــن  بلکــه مشــکلات 

می‌ماننــد.  باقــی  حل ناشــدنی  و 

صنعت حمل ونقــل جهانی امروز بر 

پایهٔٔ سرعت، تاب آوری، دیپلماســی 

لجســتیک و هم افزایــی هوشــمند 

سرمایه های انســانی اداره می شود.

تا زمانــی که نگاه سیاســت گذاران 

صنعــت«  ایــن  »شــیء انگاریِِ  از 

بــه  آن  شــناختِنِ  رســمیت  بــه 

عنــوان یــک »عضــو مؤثــر، مولــد 

نکنــد،  تغییــر  صاحــب‌اراده«  و 

هیــچ گشایشــی رخ نخواهــد داد.

نجات ایــن شریان حیاتــی در گرو 

آن اســت کــه ابتــدا بــارِِ ســنگین 

موانــع تاریخــی و مــشترکِِ فعالان 

این صنف برداشــته شــود تا آن گاه 

نادیده گرفته شــده،  ظرفیت هــای 

شایســتگی ها و توانمندی های زنان 

و مــردانِِ متخصص این حوزه بتواند 

بــه مدار پویایی و کارآمدی بازگردد.

تغییــرِِ این شــیبِِ خنثــی، پیش از 

بودجــه و امکانــات، محتــاجِِ یــک 

اســت. دیــد«  زاویــهٔٔ  در  »انــقلاب 

کارشناسی نشــده  برنامه هــای 

صرفــاًً  کــه  بررسی نشــده ای  و 

و  می‌ماننــد  باقــی  کاغــذ  روی 

اجرایــی  تعهــد  از  پشــتوانه ای 

ندارنــد، نه تنها گرهی از مشــکلات 

بــاز نمی کننــد، بلکــه می توانند بر 

پیچیدگی و شــدت آن هــا بیفزایند.

ناپایــداری  کنونــی،  شرایــط  در 

تمامــی  ثبــات،  نبــود  و  منطقــه 

فعــالان و ذی نفعان زنجیــرهٔٔ تأمین 

را تحــت تأثیر قــرار داده اســت؛ از 

بخــش تولیــد و بازرگانــی گرفته تا 

لجســتیک. و  خدمــات حمل ونقل 

در چنیــن وضعیتــی، تصمیم گیری 

بــدون بهره گیــری از تجربه و دانش 

فعــالان ایــن حــوزه، ممکن اســت 

بــه راهکارهایــی منجر شــود که با 

واقعیت های اجرایــی فاصله دارند.

کاش فعالان و متخصصــان زنجیرهٔٔ 

تصمیم ســازی  فراینــد  در  تأمیــن 

مشــارکت داده شــوند تا بــا اتکا به 

تجربــهٔٔ میدانــی و شــناخت دقیق 

راهکارهایی  بتوانیــم  محدودیت ها، 

متناســب  و  قابل اجــرا  عملــی، 

پیــدا کنیــم. بــا شرایــط موجــود 

معاون وزیر راه و شهرسازی به همراه جمعی از مدیران 

ارشد حوزه حمل ونقل، با حضور در انجمن کشتیرانی 

و خدمــات وابســته ایران، در نشســتی تخصصی 

به بررسی مسائل و سیاســت گذاری های مرتبط با 

صنعت کشتیرانی، بنادر و خدمات وابسته پرداختند 

و از ظرفیت های آموزشی این تشکل بازدید کردند.

بــه گــزارش روابط عمومــی انجمن کشــتیرانی و 

خدمات وابســته ایــران، روز یکشــنبه ۱۹ مهرماه 

۱۴۰۵، دکتر مهــران قربانــی، معــاون وزیــر راه و 

شهرســازی، به همراه دکتر عبــاس محمودآبادی، 

رئیــس مرکز تدویــن مقررات، ایمنــی حمل ونقل، 

پدافنــد غیرعامــل و مدیریــت بحــران؛ مهندس 

امتحــان، مدیــرکل دفتر ارزیابی هــای اقتصادی 

و مدیریــت بهــره وری حمل ونقــل؛ دکتر حمیــد 

میرزاحسین، مدیرکل دفتر طرح جامع و مدل های 

حمل ونقل؛ مهندس جعفر جمیلی، مدیرکل دفتر 

تجاری سازی و امور تشکل ها و دکتر عباس آزادی، 

مشــاور معاون حمل ونقل، از انجمن بازدید کردند.

در جریان این بازدید، نشستی تخصصی با حضور 

تنی چنــد از اعضای هیئت مدیره انجمن و هیئت 

همراه معاون وزیر برگزار شــد که طی آن، مســائل 

مرتبــط بــا سیاســت گذاری در حوزه کشــتیرانی، 

فعالیت بنــادر و شرکت هــای ارائه دهنده خدمات 

وابســته مــورد بحث و تبــادل نظــر قــرار گرفت.

دبیرانجمــن  پل مــه،  مســعود  دکتر  ادامــه،  در 

کشــتیرانی و خدمــات وابســته ایــران، گزارشــی 

از عملکــرد، اقدامــات و برنامه هــای این تشــکل 

ارائــه کــرد و بــه تشریــح فعالیت هــای انجمــن 

در حــوزه پیگیــری مســائل صنفــی و تخصصی 

صنعــت حمل ونقــل دریایــی و بنــدری پرداخت.

همچنین هیئت بازدیدکننده با حضور در بخش ها 

و کلاس های آموزشی انجمن، از نزدیک با امکانات 

و ظرفیت های آموزشــی این مجموعه و برنامه های 

آن در زمینه ارتقای دانش و مهارت نیروی انســانی 

صنعت کشــتیرانی، بنادر و لجســتیک آشنا شد.

ایــن برنامــه با هــدف تقویت تعامل میــان بخش 

بررســی  تخصصــی،  تشــکل های  و  دولتــی 

مســائل صنعــت حمل ونقــل دریایــی و بنــدری 

و آشــنایی بــا فعالیت هــا و ظرفیت هــای انجمن 

کشــتیرانی و خدمــات وابســته ایران برگزار شــد.
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   بخش خصوصی

نیروی انسانی؛ سرمایه پنهان صنعت کشتیرانی 
در دوران تحریم و محاصره اقتصادی کشور

   تحریــم اقتصادی بــرای صنعت 

کشــتیرانی فقط به معنای محدود شــدن 

نقل وانتقال پول یا دشــوار شدن دسترسی 

بــه برخــی خدمــات بین المللی نیســت. 

تحریم، در عمل، زنجیره ای از تصمیم های 

پیچیــده و گاه غیرقابــل پیش بینــی را به 

شرکت های کشــتیرانی تحمیــل می کند؛ 

از تأمیــن قطعــه و تجهیــزات گرفتــه تــا 

بیمــه، عملیــات بنــدری، اســناد حمــل، 

انتخاب مســیر، تأمین کننــده، زمان بندی 

کشــتی و حتــی حفظ ارتباط بــا مشتری.

در چنیــن شرایطــی، یــک واقعیــت کمتر 

از  بســیاری  دارد:  وجــود  دیده شــده 

بحران هــای کشــتیرانی را نمی توان صرفاًً 

بــا سرمایــه مالــی حــل کــرد؛ بلکــه باید 

آنهــا را بــا سرمایه انســانی مدیریــت کرد.

زمانــی کــه یــک مســیر تجــاری محدود 

می شــود، یــک تأمین کننده قــادر به ارائه 

خدمــت نیســت یــا یــک خدمــت مالی و 

بیمــه ای بــا محدودیــت مواجه می شــود، 

دیگر نمی توان صرفاًً به دســتورالعمل های 

کــرد. تکیــه  گذشــته  مشــخص 

اینجاســت که تجربــه، خلاقیــت، سرعت 

تصمیم گیــری و تــوان تحلیــل کارکنــان 

بــه یک مزیــت عملیاتی تبدیل می شــود.

در ســال های اخیــر صحبــت زیــادی از 

حمل ونقــل  صنعــت  شــدن  دیجیتالــی 

مدیریــت  ســامانه های  اســت.  شــده 

ارتباطــات  محمولــه،  ردیابــی  اســناد، 

آنلایــن و تحلیــل داده می تواننــد سرعت 

دهنــد. افزایــش  را  عملیــات  دقــت  و 

در واقع، در شرایط بحرانی، بهترین نتیجه 

زمانی حاصل می شــود که تجربه انسان و 

توان فنــاوری در کنار یکدیگر قرار بگیرند.

سیســتم می توانــد اطلاعــات را سریع تــر 

جمع آوری کند، اما این انســان متخصص 

اســت کــه بایــد تشــخیص دهــد کــدام 

بــر  و  دارد  بیــشتری  اهمیــت  اطلاعــات 

اســاس آن چــه تصمیمــی گرفتــه شــود.

و  فنــاوری  سرمایــه،  بنــدر،  نــاوگان، 

ضروری  اجــزای  همگــی  تجهیــزات، 

صنعــت کشــتیرانی هســتند، امــا نیروی 

انســانی متخصص اســت که ایــن اجزا را 

به یک سیســتم عملیاتــی تبدیل می کند.

بنابرایــن، حفظ نیروی انســانی متخصص 

نباید صرفاًً یک موضوع منابع انسانی تلقی 

شــود. این موضــوع بخشــی از استراتژی 

بقــا و تاب آوری شرکت کشــتیرانی اســت.

بتوانــد  تحریــم  دوران  در  کــه  شرکتــی 

نیروهای باتجربه خود را حفظ کند، دانش 

و آموختــه های آنان را به نســل بعد منتقل 

کند، آمــوزش را ادامــه دهــد، کارکنان را 

در تصمیم ســازی هــای شرکت مشــارکت 

دهد و فرهنگ حل مســئله را در ســازمان 

تقویــت کنــد، در واقــع در حال ســاختن 

یــک »ذخیره تاب آوری« برای آینده اســت.

درس  مهم تریــن  شــاید  البتــه  و 

بــرای  اقتصــادی  محــاصره  و  تحریــم 

باشــد: همیــن  کشــتیرانی  صنعــت 

*در زمان بحران، ارزش واقعی یک سازمان 

را فقــط تعــداد کشــتی های آن مشــخص 

نمی کنــد؛ بلکــه تعــداد نیــروی انســانی 

مشــخص می کنند که وقتی مســیر عادی 

دیگر وجود ندارد، می توانند مســیر تازه ای 

برای ادامه دادن فعالیت شرکت پیدا کنند.

بخش خصوصی تا کی باید تاوان بروکراسی های موازی را بدهد؟
دولــت از بخــش خصوصــی حمل ونقــل و 

ســخت ترین  در  دارد  انتظــار  لجســتیک 

شرایط، جریان ورود کالا به کشــور متوقف 

نشــود؛ کشــتی پیدا کند، مسیر جایگزین 

بســازد، بار را از دریا بــه ریل و جاده منتقل 

کند و اجــازه ندهــد اختلال هــای خارجی 

بــه کمبــود کالا در داخــل منجر شــود اما 

بخشی از دســتگاه های دولتی هنوز با این 

شرکت ها طــوری رفتار می کننــد که گویی 

 کشــور در شرایــط کاملًاً عادی قــرار دارد.

ســازمان امــور مالیاتــی همچنــان تکالیــف 

مالیاتی بنگاه هــا را مطالبه می کند، ســازمان 

تأمیــن اجتماعی تعهدات بیمه ای را براســاس 

روال معمــول دنبــال می‌کند و مقــررات حوزه 

کار نیز بــدون آنکه ســازوکار ویــژه و فراگیری 

متناســب بــا شرایط اضطــراری تعریف شــده 

باشــد، بــر شرکت هایــی اعمال می شــود که 

 هزینه فعالیتشان به شدت افزایش یافته است.

مســئله این نیســت که مالیات یا بیمه حذف 

شــود. مســئله این اســت که نمی توان از یک 

شرکت خواســت بــرای حفــظ زنجیــره تأمین 

کشــور هزینه اضافی بپردازد، سرمایه بیشتری 

درگیــر کند و ریســک بیــشتری بپذیــرد، اما 

از ســوی دیگــر هیچ تفــاوت معنــاداری میان 

وضعیــت عــادی و شرایــط بحــران در برخورد 

 اداری بــا همان شرکت وجود نداشــته باشــد.

دســتگاه های مــرزی نمی تواننــد کامیــون 

دارنــد نگــه  مــرز  پشــت  هفته هــا   را 

وقتــی دولــت مــی  خواهد بخشــی از فشــار 

مســیرهای دریایی را به مرزهای زمینی منتقل 

کنــد، نمی تواند همزمــان اجــازه دهد صدها 

کامیون در مرزهایی ماننــد ریمدان یا بازرگان 

 بــرای روزها و حتــی هفته ها متوقــف بمانند.

اگر کامیون قرار اســت جای بخشی از ظرفیت 

دریا را بگیرد، توقف ۲۰ یا ۳۰ روزه در مرز عملًاً 

 فلسفه استفاده از مسیر جایگزین را از بین می برد.

مــرزی،  دســتگاه های  گمــرک،  اینجــا  در 

نهادهــای  و  کنترل کننــده  ســازمان های 

در  بایــد  مقابــل  کشــورهای  در  مســئول 

قالــب یک ســازوکار اضطــراری عمــل کنند. 

افزایــش ســاعت کار مرز، کاهــش فرآیندهای 

تکــراری، اولویــت دادن به کالاهای اساســی 

و هماهنگــی با طرف مقابل اقداماتی نیســت 

 که بتــوان آنهــا را بــه ماه ها بعد موکــول کرد.

نمی شود از جاده به عنوان مسیر نجات زنجیره 

 تأمین نام برد، اما کامیون را پشت گیت نگه داشت.

تأمیــن اجتماعــی و مالیــات بایــد تفــاوت 

ببیننــد را  بحــران  و  عــادی   شرایــط 

بخش دیگری از مشکل مستقیمًاً به نقدینگی 

کشــتیرانی  شرکــت  برمی گــردد.  شرکت هــا 

یــا فــورواردر در شرایــط فعلــی ممکن اســت 

مجبــور شــود کرایه بیــشتری پرداخــت کند، 

مســیر حمل را تغییــر دهد، کانتــینر را مدت 

بیشتری نگــه دارد یــا هزینه هــای پیش بینی  

 نشــده ای بــرای ادامه عملیات متحمل شــود.

در چنیــن وضعیتی، ســازمان امــور مالیاتی و 

سازمان تأمین اجتماعی نمی توانند صرفاًً همان 

تقویم، همان مهلت و همان رویه ای را اجرا کنند 

 که در یک دوره عادی اقتصادی اجرا می شــود.

تقســیط برخــی بدهی هــا، تمدیــد مهلت ها، 

از  جلوگیــری  و  مالیاتــی  استرداد  تسریــع 

مســدود شــدن نقدینگی بنگاه هــای حیاتی، 

امتیــاز دادن بــه بخــش خصوصــی نیســت؛ 

 بخشی از سیاســت حفظ زنجیره تأمین است.

دولت نمی تواند هم فرمان افزایش ظرفیت 

بدهد و هم مانع ایجاد کند

یکی دیگر از مشکلات، تعدد دستگاه هایی است 

که در فعالیت های بندری و لجستیکی مداخله 

دارند. سازمان بنادر، مناطق آزاد، گمرک، پلیس 

امنیت اقتصادی و مجموعه ای از دستگاه های 

 دیگر هرکدام بخشی از فرآیند را در اختیار دارند.

وجــود نظــارت ضروری اســت؛ امــا زمانی که 

یــک فعــال اقتصــادی بــرای یــک عملیــات 

واحــد مجبــور اســت از چنــد دســتگاه مجوز 

بگیرد یا پاســخ چنــد مرجــع را دریافت کند، 

 نتیجــه آن افزایــش زمــان و هزینــه اســت.

بروکراســی  ایــن  شــاید  عــادی  شرایــط  در 

فقــط بــه معنــای چنــد روز تأخیر باشــد؛ در 

شرایــط بحــران، همان چنــد روز می تواند به 

معطلــی کشــتی، دمــوراژ، خــواب کانتینر و 

 افزایــش قیمــت تمام شــده کالا منجر شــود.

دولت باید در چنیــن شرایطی یک فرماندهی 

واحد لجستیکی ایجاد کند؛ نه اینکه هر دستگاه 

 براساس مقررات داخلی خودش تصمیم بگیرد.

ایــن مســائل بارهــا و بارهــا از ســوی فعالان 

و رســانه های تخصصــی مطرح شــده اســت؛ 

اصلاح  و  بوروکراســی  کاهــش  ضرورت  از 

رویه هــای مالیاتی و بیمه ای گرفته تا تســهیل 

عبــور کالا و حمایــت واقعی از زنجیــره تأمین. 

امــا پرســش همچنــان پابرجاســت؛ وقتــی 

هشــدارها تکــرار می شــوند امــا تغییــری در 

 رویه هــا رخ نمی دهد، گوش شــنوا کجاســت؟

واقعیت این است که بخش خصوصی در شرایط 

فعلــی بخشــی از هزینه حفظ جریــان تجارت 

کشــور را مستقیمًاً پرداخت می کند؛ از افزایش 

کرایه و بیمه گرفته تا هزینه تغییر مسیر، توقف، 

تأمین تجهیــزات و خواب سرمایــه؛ اگر دولت 

انتظار دارد این شــبکه همچنــان فعال بماند، 

 باید بخشی از فشار داخلی را از روی آن بردارد.

به قلم سعید عباسی
مدیرعامل شرکت کشتیرانی سام دریا روشن
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اقتصاد دریا محور   

باینـدر بررسـی می ک�ند؛

! ند ما یز  م ی  رو ل  سـا  ۱ ۰ که  ی  ا ‌ نسـخه ؛  ن  بحرا ی  زها رو ر  د بک  چا ن  وگا نـا لی  خا ی  جـا
جنــگ یــک ضعف قدیمــی  صنعــت دریایی 

ایران روشــن کــرد؛ وقتی یک شــناور از مدار 

خارج شود، چه چیزی جای آن را می گیرد؟در 

شرایــط عــادی، آســیب دیدن یــا توقــف یک 

کشتی را می  توان با تغییر برنامه، اجاره شناور 

دیگر یا جابه  جایی بخشی از بار مدیریت کرد؛ 

امــا در روزهای بحران و جنــگ، ماجرا به این 

سادگی نیســت. مالکان خارجی برای ورود به 

مناطق پرریســک محتاط‌ تر می شوند، هزینه 

چارتر بــالا می رود، بیمه محدودتــر و گران  تر 

می شــود و تعمیر یک کشــتی آسیب  دیده نیز 

ممکن است با مشــکل تأمین قطعه ، خدمات 

فنــی و زمــان طولانــی توقــف روبه  رو شــود.

همیــن مســئله امــروز اهمیــت پیشــنهادی 

را یــادآوری می کنــد کــه حــدود یــک دهــه 

مطــرح  خصوصــی  بخــش  ســوی  از  قبــل 

شــده بود؛ توســعه شــبکه ای گــسترده‌ تر از 

شرکت هــای کشــتیرانی کوچــک و متوســط 

کــه بتواننــد در کنــار مجموعه هــای بــزرگ، 

نیازهــای  و  منطقــه ای  حمــل  از  بخشــی 

متنــوع تجــارت کشــور را برعهــده بگیرنــد.

چنین شرکت هایی امروز در ایران وجود دارند 

و در بــازار حمل فعــال‌ اند اما تعــداد و توان 

مالی و عملیاتی آنها هنوز به اندازه ای نیســت 

که بتواننــد در شرایط فوق العــاده، نقش یک 

پشتوانه گسترده برای ناوگان کشور ایفا کنند.

یک کشتی کمتر، فقط یک کشتی کمتر 

نیست

در روزهای جنگ، خروج یک شناور از سرویس 

صرفاًً به معنای از دست رفتن یک دارایی چند 

میلیون دلاری نیست. ممکن است ظرفیت یک 

مسیر مشخص کاهش پیدا کند، برنامه حمل 

یک محموله به هم بخورد یا فشار بیشتری روی 

شــناورهای باقی مانده وارد شود.هرچه تعداد 

بازیگران و ظرفیت های مســتقل کمتر باشد، 

اثــر چنین اتفاقی نیــز بزرگ  تــر خواهد بود.

ایــن همان نقطــه ای اســت که تنــوع ناوگان 

اهمیت پیدا می کند. شرکت های بزرگ ستون 

اصلــی تجــارت دریایی کشــور هســتند، اما 

قرار نیســت تمام نیازهای بــازار فقط بر دوش 

چند مجموعه بزرگ قــرار گیرد. سرویس های 

منطقــه ای، حمــل محموله هــای کوچــک  تر 

و برخی مســیرهای کوتــاه می توانند توســط 

مجموعه های خصوصی بیشتری پوشش داده 

شــوند و بخشــی از ظرفیت شرکت های بزرگ 

را بــرای مأموریت هــای اصلی‌ تــر آزاد کنند.

توســعه این بخش البته با صــدور چند مجوز 

اتفــاق نمی افتــد. خریــد یــا اجــاره شــناور 

نیازمند سرمایه ســنگین اســت و شرکت های 

مالــی،  منابــع  بــه  دسترســی  در  کوچــک 

تســهیلات بانکــی، ارز، بیمــه و ضمانت نامه 

بــا محدودیــت بیــشتری روبــه‌ رو هســتند.

در نتیجــه اگــر قــرار اســت ایــن شرکت هــا 

ســهم بــزرگ‌ تــری از حمــل دریایی کشــور 

بگیرنــد، حمایــت نیــز بایــد بــه همان اندازه 

عملی باشــد؛ از تســهیل تأمیــن مالی گرفته 

تــا فراهــم کــردن شرایــط مناســب تر بــرای 

شــناور. از  بــرداری  بهــره‌  و  اجــاره  خریــد، 

ســازمان بنــادر و دریانــوردی در ســال های 

گذشــته در بخش هایی از این مسیر همراهی 

کرده اســت، اما ســاخت یک بدنــه قدرتمند 

خصوصی تنها از عهده یک سازمان برنمی آید 

و به هماهنگی شبکه بانکی، بیمه ای، ارزی و 

سایر دســتگاه های اقتصادی کشور نیاز دارد.

حدود ده ســال برای تقویت چنیــن ظرفیتی 

فرصــت وجــود داشــت. امــروز شرکت هــای 

کوچــک و متوســط فعــال‌ انــد امــا بحــران 

نشــان می  دهــد همین بدنه موجــود نیز باید 

بســیار جــدی  تــر حمایــت و تقویــت شــود.

بایندر گزارش می دهد؛

روزهای بحران، آزمون واقعی اقتصاد دریامحور
را  دریامحــور  سیاســت   

نمــی  تــوان فقــط در روزهــای آرام 

ســنجید؛ زمانی که کشتی ها طبق 

برنامــه حرکت می کنند، بنادر بدون 

اختلال فعالیت دارند و مســیرهای 

تجــاری بــاز هســتند، تقریبــاًً هــر 

برنامه ای قابل اجرا به نظر می رسد. 

آزمون واقعــی زمانی آغاز می شــود 

کــه جنــگ، ناامنــی و فشــارهای 

خارجــی وارد معادلــه می شــوند و 

کشــور باید نشــان دهد برای حفظ 

جریــان تجــارت و منافــع دریایــی 

خود چه ابزارهایــی در اختیار دارد.

شرایط ماه های اخیــر دقیقاًً چنین 

آزمونــی را پیــش روی کشــور قــرار 

داده اســت. در چنیــن شرایطــی 

دیگــر نمی توان موفقیت سیاســت 

توســعه دریامحور را فقــط با تعداد 

اســکله ها، ظرفیت بنادر، پروژه های 

ساحلی یا افزایش تناژ ناوگان اندازه 

گرفــت. این سیاســت زمانی موفق 

است که در لحظه بحران نیز بتواند 

به حفظ تجارت کشــور کمک کند.

دریا فقط بندر و کشتی نیست

بخش ســخت افزاری توسعه دریایی 

دارد؛  اساســی  اهمیــت  البتــه 

ایــران بــه بنــدر، نــاوگان، صنایع 

ســاحلی  زیرســاخت  و  دریایــی 

نیــاز دارد. امــا بحران نشــان داده 

اســت که حلقه هــای دیگــری نیز 

بــه همان انــدازه اهمیــت دارنــد.

کشــتی بایــد بتواند در مســیر امن 

از  بایــد  دریانــورد  کنــد،  حرکــت 

حمایــت حقوقــی برخوردار باشــد، 

بنادر باید ارتبــاط خود را با خطوط 

بین المللــی حفــظ کنند و کشــور 

نیــز بایــد بتوانــد در نهادهایی که 

دربــاره قواعــد کشــتیرانی تصمیم 

می گیرند از منافــع خود دفاع کند.

به همین دلیل، سیاست دریامحور 

بــدون یک بــازوی فعــال خارجی و 

حقوقــی، در روز بحران بخشــی از 

تــوان خــود را از دســت می دهــد.

امروز زمان سنجش دیپلماسی 

دریایی است

ایران از ســال ۱۹۵۸ عضو سازمان 

بین المللی دریانوردی است و بیش 

از شــش دهــه در ســاختار جهانی 

چنیــن  دارد.  حضــور  دریانــوردی 

ســابقه ای زمانــی ارزش واقعی پیدا 

می کند که در شرایط دشــوار بتوان 

از ظرفیت هــای آن اســتفاده کــرد.

موضوعاتی مانند ایمنی کشتی ها، 

امنیــت دریانوردان، اجــرای قواعد 

بین المللــی، مســئولیت دولت هــا 

حقوقــی  چارچوب هــای  حفــظ  و 

کشــتیرانی، امروز دیگر موضوعاتی 

کشــور  اقتصــادی  زندگــی  از  دور 

نیســتند بنابراین حضور ایــران در 

سازمان های بین المللی دریایی باید 

بیش از گذشــته به سمت مشارکت 

و  حقوقــی  پیگیــری  تخصصــی، 

همکاری‌هــای  بــه  دادن  شــکل 

کنــد. حرکــت  منطقــه ای 

یک بحران می  تواند ضعف های 

پنهان را آشکار کند

روزهای عادی بســیاری از کمبودها 

را پنهــان می کننــد. تــا زمانــی که 

مسیر اصلی کار می کند، نبود مسیر 

جایگزیــن چندان دیده نمی شــود؛ 

تــا زمانــی که خطــوط کشــتیرانی 

ارتبــاط  دارنــد، ضعــف  رفت وآمــد 

بــا شرکت هــای خارجی به چشــم 

نمی آیــد و تــا هنگامی کــه بحران 

حقوقی یــا امنیتی شــکل نگرفته، 

اهمیت حضور مؤثر در ساختارهای 

نمی شــود. احســاس  بین المللــی 

امــا جنگ تمــام ایــن ضعف هــا را 

همزمــان آشــکار کــرد؛ در چنیــن 

شرایطــی مشــخص می شــود کــه 

آیا بنــادر کشــور صرفاًً زیرســاخت 

فیزیکی هســتند یا بخشــی از یک 

شــبکه منســجم تجــارت خارجی؛ 

نقشــه  روی  فقــط  کریدورهــا  آیــا 

تعریف شــده اند یا در عمل قابلیت 

روابــط  آیــا  و  دارنــد  بــار  انتقــال 

دریایــی کشــور آن قــدر گــسترده 

اســت که در زمان اختلال بتوان از 

گزینه هــای دیگری اســتفاده کرد.

کریدور روی نقشه کافی نیست

در  طبیعــی  گزینه هــای  از  یکــی 

زمان فشــار بر مســیرهای دریایی، 

کریدورهــای  از  بیــشتر  اســتفاده 

زمینــی، ریلی و مســیرهای شمالی 

اســت. اما تجربه نشــان داده است 

که هیچ کریدوری صرفــاًً با احداث 

خط آهــن یا جاده فعال نمی شــود.

بــرای عبــور واقعی بار، کشــورهای 

مســیر باید درباره گمرک، اســناد، 

تعرفــه، زمان عبــور، ظرفیت ناوگان 

و رویه های مرزی هماهنگ باشــند.

اینجاســت که سیاســت دریامحور 

به سیاســت خارجی و دیپلماســی 

می‌شــود.  متصــل  حمل ونقــل 

کشــوری کــه بخواهــد در بحــران 

مســیر تجارت خــود را تغییر دهد، 

بایــد این روابــط و توافق‌ها را پیش 

باشــد. ســاخته  بحــران  وقــوع  از 

ســاختن  زمــان  عــادی  روزهــای 

ظرفیــت هســتند؛ روزهــای بحران 

زمانی اســت که معلوم می شود این 

ظرفیت ها واقعاًً ســاخته شــده اند یا 

فقــط روی کاغذ وجود داشــته اند.
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   تجارت خارجی

اجاره ۱٫۴ میلیون دلاری نفتکش ها؛ 
پیام صریح تنگه هرمز به بازار جهانی

    تشدید تنش های نظامی در منطقه 

و اثبات آســیب پذیری شدید زیرساخت های 

نفتی جبهــه مقابل ، بــازار جهانــی انرژی را 

بــار دیگــر متلاطم کــرده و قیمت نفــت را به 

بالاترین ســطح خود در شــش ماه گذشــته 

رســانده اســت. در شرایطــی کــه ادعاهــای 

غــرب و متحــدان منطقــه ای  اش در تأمیــن 

امنیــت خطــوط مواصلاتــی نــاکام مانــده، 

موازنــه قــدرت در تنگــه هرمــز و بازدرندگی 

موثــر جبهــه مقاومــت، تســلط استراتژیک 

جمهــوری اسلامــی ایــران بــر نبــض انرژی 

جهان را بیش از پیش به رخ کشــیده اســت.

بر اســاس تازه ترین آمارهای منتشر شده، قیمت 

نفت خام برنت با جهشــی ۳٫۵۵ دلاری )معادل 

۳٫۱۴ درصد( به ۱۱۶ دلار و ۷۲ سنت در هر بشکه 

رسید تا رکورد جدیدی را از ماه آوریل تاکنون ثبت 

کند. هم زمان، نفت خام وست تگزاس اینترمدیت 

آمریکا )WTI( نیز با رشد ۳٫۸ درصدی، در سطح 

۱۰۳ دلار و ۲۷ ســنت بســته شــد تــا بازارهای 

غربی فشار سنگین ناشــی از بحران آفرینی های 

خود در خاورمیانه را مســتقیمًاً احســاس کنند.

ضربه پذیری آرامکو و هراس معامله گران از 

اختلال در عرضه

یکــی از دلایــل اصلــی ایــن جهــش قیمتــی، 

ضربــات دقیــق و متوالــی نیروهــای مقاومــت 

عربســتان  نفتــی  شریان هــای  بــه  یمــن 

ســعودی عنــوان شــده اســت؛ حملاتــی کــه 

کلیــدی  زیرســاخت های  شــدید  شــکنندگی 

اســت. کــرده  افشــا  را  آل ســعود  انــرژی 

تخلیــه سراســیمه ســاختمان مرکــزی شرکــت 

آرامکــو در ظهران زیر ســایه تهدیــدات امنیتی، 

نمادی از بن  بســت امنیتی متجــاوزان و پررنگ  

تر شدن نگرانی معامله  گران بین المللی از تداوم 

صــادرات نفــت خاورمیانه اســت؛ موضوعی که 

تحلیل گران ارشد غربی نیز به نقش تعیین  کننده 

آن در بــستر صعودی قیمت ها اذعــان کرده اند.

تنگه هرمز و بی اثر شدن محاسبات 

تسلیحاتی غرب

ناکارآمــدی  دریایــی،  بحران هــای  محــور  در 

ائتلاف هــای نظامــی غــرب در تأمیــن امنیــت 

نــاوگان تجــاری خــود در تنگــه هرمــز بیــش 

اســت. شــده  نمایــان  دیگــری  زمــان  هــر  از 

افزایــش بی ســابقه ی حــوادث امنیتــی بــرای 

شناورهای وابسته به جریان استکبار و متحدانش 

در منطقــه، هژمونــی دریایــی آمریــکا و شرکای 

منطقــه ای اش را بــه چالــش کشــیده اســت.

در همین راســتا، هزینه های حمل ونقل دریایی 

برای غربی ها و خریداران غیراقتصادی سرسام آور 

شــده اســت؛ به طوری کــه هزینه روزانــه اجاره 

نفتکش هــای غول پیکــر در مســیر خاورمیانه به 

شرق، با افزایشــی ۱۲ برابری نســبت به شرایط 

عادی، به رقم بی ســابقه ۱٫۴ میلیون دلار رسیده 

و هزینه هــای بیمــه را نیز صعودی کرده اســت.

پوشــالی بودن روایت هــای غربی از ثبــات بازار

نکتــه حائــز اهمیت در ایــن تحــولات، بی اثری 

تلاش ها و آمارســازی های غربی برای آرام کردن 

بــازار اســت؛ داده هــای موسســات بین المللی 

نظیــر »کپلــر« نشــان می دهــد حتی بــا وجود 

حجــم عرضه ظاهــرًًا بالا، قیمت هــا همچنان در 

مســیر صعودی قرار دارند. این مســئله به وضوح 

اثبــات می کند که بــازار جهانی انــرژی واقعیتِِ 

برتــری استراتژیک ایران در منطقــه و ناپایداری 

مســیرهای صادراتی تحت نفوذ آمریــکا را درک 

کرده است. امروزه ثبات و پایداری صادرات انرژی 

در خلیج فــارس و دریای سرخ، بیش از هر زمان 

دیگری به پذیــرش وزن و موازنه قدرت جمهوری 

اسلامی ایران در معادلات جهانی وابســته است

رکوردشکنی در سایه مازاد 
ظرفیت؛ بازار کانتینری چه 

خوابی دیده است؟
کشــتیرانی  جهانــی  بــازار   

نگرانــی   بــرخلاف  کانتــینری 

ظرفیــت  افزایــش  دربــاره  هــا 

رشــد  شــاهد  همچنان  ناوگان، 

هاســت؛  کشــتی‌  اجــاره  نــرخ 

اجــاره  هزینــه  به طوری کــه 

بــه  کانتــینری  شــناورهای 

بالاتریــن ســطح خــود از پاییز 

اســت. رســیده   ۲۰۲۲ ســال 

 کمبود کشــتی های آماده اجاره 

و افزایــش تقاضــای شرکت های 

کشــتیرانی برای تأمین شــناور، 

مهم تریــن عوامــل رشــد نرخ ها 

هستند. بر اســاس آمار مؤسسه 

شــاخص   ،)Braemar( برمــار 

کانتــینری  کشــتی های  اجــاره 

بــه ۳۲۵٫۸ واحــد رســیده کــه 

نســبت بــه ســال گذشــته ۲۱ 

می‌دهد. نشــان  افزایش  درصد 

افزایش هزینه سوخت و کاهش 

سرعــت حرکت کشــتی ها نیز به 

حفــظ تقاضــا برای شــناورهای 

اســت.  کــرده  کمــک  بیــشتر 

میانگیــن  حــال،  همیــن  در 

نــرخ روزانــه اجاره کشــتی های 

 ۱۵۰۰ ظرفیــت  بــا  کانتــینری 

تــا TEU ۱۹۰۰ به حــدود ۲۸ 

هزار و ۶۲۵ دلار رســیده است.

کارشناســان  بااین حــال، 

هشــدار می‌دهند که بازگشــت 

کشــتیرانی  خطــوط  تدریجــی 

بــه مســیر کانــال ســوئز و ورود 

نوساز،  موج جدید کشــتی های 

 ،۲۰۲۸ ســال  در  به‌ویــژه 

می توانــد توازن عرضــه و تقاضا 

را تغییــر داده و زمینــه کاهــش 

کنــد. فراهــم  را  اجــاره  نــرخ 

انتخابات بازرس قانونی انجمن کشتیرانی برگزار شد
به گزارش روابط عمومی انجمن کشــتیرانی 

و خدمات وابســته ایران ؛ انتخابات بازرسان 

قانونی انجمن کشــتیرانی و خدمات وابسته 

ایــران در جریــان مجمــع عمومی ســالیانه 

ایــن تشــکل برگــزار شــد و بــا رأی اعضای 

مجمع، حســن رضا صفری بار دیگر به عنوان 

بــازرس قانونــی و لطف الله متقــی به عنوان 

بازرس قانونــی علی البدل انتخاب شــدند.

مجمع عمومی ســالیانه انجمن کشتیرانی و 

خدمات وابسته ایران روز سه شنبه ۲۸ مهرماه 

۱۴۰۵ در سالن کوه نور هتل پارسیان اوین 

تهران برگزار شد و انتخابات بازرسان قانونی 

از جملــه دســتورکارهای این نشســت بود.

بــر اســاس نتایــج انتخابــات، حســن رضا 

صفــری که در دوره گذشــته نیز مســئولیت 

عهــده  بــر  را  انجمــن  قانونــی  بازرســی 

داشــت، بــار دیگر اعــتماد اعضــای مجمع 

را بــه دســت آورد و بــرای یــک دوره دیگــر 

انتخــاب شــد. قانونــی  بــازرس  به عنــوان 

رأی  بــا  متقــی  لطف اللــه  همچنیــن 

قانونــی  بــازرس  مســئولیت  اعضــا، 

علی البــدل انجمــن را بــر عهــده گرفــت.

بــازرس قانونــی در چارچــوب اساســنامه و 

مقررات مربوط، وظیفه نظارت بر امور انجمن، 

بررســی گزارش ها و صورت های مالی و ارائه 

گــزارش به مجمع عمومی را بــر عهده دارد.

برنامه هــای  بــا  هم زمــان  انتخابــات  ایــن 

ســالگرد  هفتادوســومین  پاسداشــت 

و  کشــتیرانی  انجمــن  تأســیس 

شــد. برگــزار  ایــران  وابســته  خدمــات 



www.saoi.ir



www.saoi.ir



www.saoi.ir



        نشانی:
کیـان  دانـش  کوچـه   ، زرتشـت  بـه  )عج(،نرسـیده  ولیعصـر  تهران،خیابـان 
پلاک30- انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران  طبقه اول - روابط عمومی

8894764   -9 تلفـن:        saoipublic@gmail.com ایمیـل:     
موبایـل:09026589107                                      88905604 نمابـر:       

     ماه نامه دیجیتال بایندر
ایـران وابسـته  خدمـات  و  کشـتیرانی  امتیاز:انجمـن  صاحـب    
  مدیرمسئول:مسـعودپل مـه                   سردبیر:امیرحسـین زارع
  تحریریه:روابـط عمومـی انجمن کشـتیرانی و خدمات وابسـته ایران

www.saoi.ir

       ماهنامه دیجیتال    یکشنبه 3 آبان 1405    15 جمادی الاول  1448   26 اکتبر2026   شماره 95    صفحه 20


