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درخشش تشکل ملی کشتیرانی ایران برای دومین دوره متوالی ؛  در جایگاه برترین تشکل اقتصادی کشور

پرچمدار         لجستیک ایران

سرمایه انسانی
 لنگرگاه پایداری صنعت   

حمل و نقل دریایی در شرایط 
محاصره اقتصادی

 بایندر گزارش می دهد؛
کمیته  جدید  ‌رئیسـه  هیات
امور حقوقـی و بیمه انجمن 

شد انتخاب  کشتیرانی 

بایندر گزارش می دهد؛
انجمن  به  جدید  شرکت   6

خدمات  و  کشتیرانی 
پیوستند ایران  وابسته 

مسعود پل مه در پیامی به مناسبت 
روز ملی تشکل ها مطرح کرد:

تشکل ها سنگرگاه دفاع از 
کیان اقتصادی کشور هستند

یادداشــت؛ صنعــت کشــتیرانی همــواره یکی از 

نخســتین بخش هایی اســت که آثــار بحران های 

ژئوپلیتیکی، تحریم هــای اقتصادی و اختلال در 

زنجیره تأمین جهانی را تجربه می کند. محدودیت 

در مبادلات بانکی، افزایــش هزینه های بیمه....

 جلســه کمیتــه امــور حقوقــی و بیمــه انجمــن 

کشــتیرانی و خدمــات وابســته ایران، بــا حضور 

هیات مدیــره  رئیــس  کمیتــه،  جدیــد  اعضــای 

انجمــن و دبیــر کمیته های مشــورتی تخصصی 

شــد.... برگــزار  انجمــن  دبیرخانــه  محــل  در 

بــه تازگــی،  6 شرکــت به عنــوان عضــو جدید، 

وابســته  خدمــات  و  کشــتیرانی  انجمــن  بــه 

ایــران پیوســته اســت.ضمن تبریــک عضویــت

و پیوستن به خانواده بزرگ صنفی حوزه کسب و کار 

خواهشمند است برای مشاهده آخرین لیست...

و  تشــکل ها  »روز  فرارســیدن،  بــا  همزمــان   

مشــارکت های اجتماعــی«، مســعود پل مه دبیر 

تشــکل ملی کشــتیرانی و خدمات وابسته ایران 

با صــدور پیامی ایــن روز را به فعــالان، مدیران، 

و  تشــکلی  جامعــه  کنشــگران  و  پیشکســوتان 

زنجیره تأمین حمل ونقل کشــور تبریک گفت....
صفحه 14

صفحه 12

صفحه 19 صفحه  19 صفحه 3



www.saoi.ir



مسعود پل مه در �پیامی به مناسبت روز ملی تشکل ها مطرح کرد:

تشکل ها سنگرگاه دفاع از کیان اقتصادی کشور هستند

تشکل ها                            
31 مرداد  ماه 1405    شماره 93 3

www.saoi.ir

 ۲۲ فرارســیدن  بــا  همزمــان     

مردادمــاه، »روز تشــکل ها و مشــارکت های 

اجتماعــی«، مســعود پل مــه دبیــر تشــکل 

ملــی کشــتیرانی و خدمات وابســته ایران با 

صــدور پیامی این روز را بــه فعالان، مدیران، 

پیشکســوتان و کنشــگران جامعه تشــکلی و 

زنجیره تأمین حمل‌ونقل کشور تبریک گفت.

پل مه در این پیام با اشــاره به شرایط دشــوار 

حاکــم بر صنعت حمل‌ونقل کشــور، بر نقش 

تشــکل های صنفــی و تخصصــی در حفــظ 

پویایــی شریان های اقتصادی و لجســتیکی 

و خواســتار حمایــت  کــرده  تأکیــد  کشــور 

ســاختاری، تســهیل مقــررات، رفــع موانع و 

بهره گیری از ظرفیت کارشناســی تشکل ها از 

ســوی دولت و تصمیم‌گیرندگان شده است.

متن این پیام به شرح ذیل است:

به نام پروردگار مهر، خرد و میهن

و  صبــور  مدیــران  شریــف،  فعــالان 

تشــکلی  جامعــه  گران قــدر  کنشــگران 

کشــور حمل‌ونقــل  تأمیــن  زنجیــره  و 

با سلام و احترام،

۲۲ مرداد ماه، »روز تشکل ها و مشارکت های 

بــرای  اجتماعــی«، فرصتــی اســت مغتنــم 

پاسداشــت خرد جمعــی، مســئولیت پذیری 

مدنــی و نقش‌آفرینــی بی بدیــل نهادهــای 

تخصصــی در مســیر اعــتلای ایــران عزیــز.

امروز در شرایطی این روز را گرامی می‌داریم 

که صنعت حمل‌ونقل کشــور در کلیه شقوق 

خــود، اعــم از دریایــی، جــاده‌ای، ریلــی، 

هوایی و خدمات وابســته، تحت سنگین ترین 

فشارها، تحریم های ظالمانه و شرایط پیچیده 

قــرار  بین‌المللــی  از خصومت هــای  ناشــی 

دارد. نبرد اقتصــادی و تقابــل همه جانبه‌ای 

و  ترانزیتــی  مواصلاتــی،  شریان هــای  کــه 

لجســتیکی کشــور را هدف گرفتــه، آزمونی 

بس دشــوار پیش روی فعــالان و سرمایه های 

انســانی این حوزه قرار داده اســت.

توفان هــای  ایــن  میــان  در 

چرخ هــای  آنچــه  ســهمگین، 

حیــات اقتصادی میهــن را همچنــان پویا و 

اســتوار نگه داشــته، صبوری، تدبیر و همت 

والای شما فعــالان، تشــکل ها و انجمن های 

صنفی و تخصصی اســت. شما به حق نشان 

دادید که تشــکل ها ســنگرگاه دفاع از کیان 

اقتصــادی کشــور و تجلی واقعــی »مقاومت 

آگاهانــه و تخصصی« هســتند. قدردان ایثار 

و پایداری تک تک شما هســتیم که با تحمل 

تمامــی صدمــات، نوســانات و مضایــق، بار 

اصلی خط مقــدم نقل‌وانتقال کالا، مســافر 

و خدمات پشــتیبانی را به دوش می کشــید.

در ایــن میان صریــح و مشــفقانه باید یادآور 

شــد که پایداری این ســازه عظیم، مســتلزم 

نگاهی نو و حمایتی ساختاری است. خطاب 

ما به دولت مــحترم و تصمیم گیرندگان کلان 

کشــور این است که تشکل ها و مجموعه های 

حوزه هــای  تمامــی  در  خصوصــی  بخــش 

حمل‌ونقــل، بــازوان توانمنــد ظرفیت هــای 

ملــی و مــعبر عبــور از بحران هــا هســتند. 

هــوای این اهالی صبور و دلســوز را داشتن، 

نــه یک ژســت حمایتــی، بلکه یــک ضرورت 

حیاتــی و راهبردی برای حفــظ شریان های 

زیســتی کشــور اســت. تســهیل مقــررات، 

رفع موانــع خودســاخته، اعتماد بــه نظرات 

کارشناســی تشــکل ها و چتر حمایتی واقعی 

دولــت، ناگزیرتریــن مســیر بــرای جلوگیری 

از اســتهلاک ایــن سرمایه های ملی اســت.

اینجانــب فرا رســیدن ایــن روز فرخنده را به 

تمامــی همــکاران، پیشکســوتان و فعــالان 

و  حمل‌ونقــل  بخش هــای  تمامــی  شریــف 

خدمات وابســته صمیمانه تبریــک می گویم. 

از درگاه خداونــد متعال، بــرای یکایک شما 

تندرســتی  مســتدام،  عــزت  فرهیختــگان، 

و گام هــای اســتوار در مســیر خدمــت بــه 

دارم. مســئلت  ایــران  عزیزمــان  میهــن 

امیــد کــه در ســایه خــرد جمعــی، تعمیــق 

هم‌افزایی ها و اهتمام ویژه مســئولان، از این 

مقطــع تاریخی نیز با سربلنــدی عبور کنیم.

مسعود پل مه-دبیر تشکل ملی 

کشتیرانی و خدمات وابسته ایران
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    انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران

بایندر گزارش می دهد؛

تجلیل از اعضای هیئت علمی همایش توسعه دریا محور

   بــه گــزارش روابط عمومــی انجمن 

در   ، ایــران  وابســته  خدمــات  و  کشــتیرانی 

راســتای قدردانــی از نقش آفرینــی مؤثــر در 

ارتقــای ســطح پژوهشــی و علمــی صنعــت 

علمــی  هیئــت  اعضــای  از  دریانــوردی، 

»همایــش توســعه دریا‌محــور« تجلیــل شــد.

در ایــن جلســه ، بــا اهــدای لوح ســپاس از 

ســوی دکتر مســعود پل مــه )رئیــس همایش 

و دبیــر انجمن کشــتیرانی و خدمات وابســته 

ایــران(، ابتــدا از نقش آفرینــی و تلاش هــای 

علمــی سرکار خانم دکتر غــزال راهب، رئیس 

مرکــز تحقیقات راه، مســکن و شهرســازی به 

عنــوان عضــو کمیتــه علمی همایش توســعه 

و هدایــت هوشــمندانه ســاختار  دریا محــور 

پژوهشــی همایــش تجلیــل بــه عمــل آمــد.

تدابیــر  و  خدمــات  از  ادامــه،  در  همچنیــن 

ارزشــمند سرکار خانم دکتر معصومه صداقی، 

راه،  تحقیقــات  مرکــز  علمــی  عضــو هیئــت 

مســکن و شهرســازی کــه مســئولیت خطیر 

دبیــری علمــی همایــش توســعه دریا‌محور را 

بــر عهده داشــتند، تقدیر و قدردانــی گردید.

پذیرش ۵۰ مقاله علمی و برنامه ریزی برای 

انتشار بین المللی

در بخــش دیگری از این جلســه ، گزارشــی از 

روند داوری و سطح علمی مقالات ارائه شده به 

همایش مطرح شــد. بر اساس آمار اعلام شده:

۷۰ مقالــه علمی به دبیرخانه همایش ارســال 

شــد که پس از ارزیابی‌هــای دقیق تخصصی، 

۵۰ مقالــه مورد پذیــرش قرار گرفــت که از از 

میــان مقــالات پذیرفته‌شــده، ۱۲ مقاله حائز 

سطح علمی – پژوهشی تشخیص داده شدند.

همچنیــن اعلام شــد طبــق برنامه ریزی های 

صورت گرفتــه، مقالات برگزیده این همایش در 

مجلات معتبر بین المللی به چاپ خواهند رسید 

و بــه زودی از صاحبان مقــالات برتر نیز به نحو 

شایسته ای تقدیر و تجلیل به عمل خواهد آمد.
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تجارت        

واکاویِِ �پیامدهای »دوگانگی ارزی« بر زنجیره تأمین در شرایط جنگی

هزینه ی گزافِِ نرخ های دستوری در بنادر روی دست مردم
   ر نظــامِِ تعرفه گذاریِِ بنادر 

و پایانه هــای کشــور، تداومِِ شــکافِِ 

خدمــات  دلاریِِ  محاســباتِِ  میــانِِ 

)مانند حق توقــف کانتینر و عوارض 

ترمینالی( و الزام به تســویه ریالی بر 

اساس نرخ های دستوریِِ »تالار دوم«، 

بــه یکــی از کانون های اصلــی بروز 

عدم قطعیت و تورم ساختاری تبدیل 

شــده اســت. ایــن دوگانگــیِِ ارزی 

در شرایطــی که کشــور در وضعیت 

جنگــی قــرار دارد، موجــب تحمیلِِ 

زیان هــای تســعیرِِ پیش بینی ناپذیر 

به فعالانِِ لجســتیکی و شرکت های 

کارگزار شــده است؛ شرکت هایی که 

به دلیل هزینه های ســنگینِِ انتقال 

پول و کارمزدهای صرافی برای حواله  

ارزی بــه مالکانِِ خارجیِِ شــناورها، 

امکانِِ پوشــشِِ هزینه های خود را با 

نرخ های دســتوریِِ ابلاغــی ندارند.

چسبندگیِِ قیمت ها و مکانیسمِِ 

تورمِِ تحمیلی

این ســازوکارِِ ناقص، منجــر به بروز 

قیمت هــا«  »چســبندگی  پدیــده ی 

در خدمات لجســتیکی شده است. 

فعــالانِِ اقتصــادی بــرای صیانت از 

سرمایه ی خود در برابر ریســک های 

فرسایشــیِِ  تأخیرهــای  و  ارزی 

سیســتم بانکــی در تســویه وجــوه، 

ناچارند بالاتریــن نرخِِ احتمالیِِ بازار 

را بــه عنــوان مبنــای قیمت گذاریِِ 

خدمــاتِِ خــود لحــاظ کننــد. این 

استراتــژیِِ تدافعی، عــملًاً به معنای 

پیش خــور کــردنِِ تــورم در تمامــیِِ 

مراحــلِِ زنجیــره تأمیــن اســت. در 

چنیــن فضایی، اثرِِ تورمیِِ ناشــی از 

ناکارآمدی های بندری، مســتقیمًاً به 

بهای تمام شده ی کالاهای اساسی، 

نهاده هــای دامــی، دارو و تجهیزات 

پزشکی الحاق می شــود. در نتیجه، 

تورمی که در بنادر شــکل می گیرد، 

از طریق زنجیره توزیع به فروشگاه ها 

رســیده و مســتقیمًاً قــدرت خریــد 

خانوارهــا را هــدف قــرار می دهــد.

تضاد با استانداردهای مدیریت 

لجستیک

در حالــی کــه در بنــادرِِ تــراز اولِِ 

دنیــا، نظــامِِ تعرفــه ای بــر پایــه ارز 

محلــی و باثبــات تعریــف می شــود 

تــا ریســک های تجاری بــه حداقل 

برســد، در بنادر ایران، این دوگانگیِِ 

ارزی بــه یک »خودتحریمــیِِ مالی« 

در شرایط جنگی بدل شــده اســت. 

تــداومِِ ایــن شــکافِِ ارزی، علاوه بر 

حبسِِ نقدینگی، منجر به کند شدن 

عملیــات تخلیه و بارگیری شــده که 

در وضعیــت جنگــی، آســیب پذیریِِ 

زنجیره تأمیــن را دوچندان می کند. 

قیمــتِِ خدمــاتِِ بنــدری بــه دلیل 

فقــدانِِ اعتماد بــه ثبــاتِِ رویه های 

مالی، در برابر کاهشِِ احتمالیِِ نرخ 

ارز نیــز انعطاف پذیر نیســت؛ امری 

کــه به »تــورمِِ مزمــن« در هزینه های 

می شــود. منجــر  لجســتیکی 

راهکار استراتژیک برای شرایط 

اضطراری

انســدادِِ  ایــن  از  برون رفــت  بــرای 

معیشــتِِ  از  حمایــت  و  اقتصــادی 

مکانیــزمِِ  فــوریِِ  اصلاحِِ  عمومــی، 

ضرورتِِ  یــک  تعرفه هــا  تبدیــلِِ 

اجتناب ناپذیر است. مبنا قرار دادنِِ 

»نــرخ ارز حوالــه مرکــز مبادلــه« به 

جای نرخ های دستوری، می تواند به 

عنوان گامی عملیاتی، شکاف میانِِ 

هزینه های واقعیِِ ارزی و محاسباتِِ 

ریالی را پوشش دهد. یکسان سازیِِ 

نــرخِِ مبنــا، نــه تنهــا بــه شــفافیتِِ 

صورت حســاب های بنــدری کمــک 

می کند، بلکه با حذفِِ ریســک های 

غیرمنطقــیِِ تســعیر، مســیر را برای 

تعدیلِِ قیمتِِ تمام شــده‌ی کالاها در 

بازار نهایی هموار خواهد ساخت. در 

شرایطِِ جنگی، بنــادر باید به عنوان 

بــازوانِِ حیاتــیِِ تأمین عمــل کنند؛ 

لذا رفــعِِ این موانــعِِ بوروکراتیک، نه 

یک بحث حســابداری، کــه اقدامی 

راهبردی برای حفــظ تاب آوریِِ ملی 

و جلوگیــری از انتقــالِِ شــوک های 

اســت. مــردم  ســفره  بــه  مالــی 

باینــدر-* در شرایطــی کــه   جنــگ  آمریکا 

بر علیه ایــران، بنــادر و شریان های تجاری 

جنــوب کشــور را در هالــه‌ای از ریســک و 

محدودیت قــرار داده، بار ســنگین اقتصاد 

ملــی بیــش از هــر زمــان دیگری بــر دوش 

شریان های زمینی افتاده است. در این برهه 

حساس که مسیرهای دریایی با موانع جدی 

روبــه رو هســتند، پایانه‌های مرزی خشــکی 

عــملًاً به تنهــا دالان هــای تنفســی تجارت 

خارجــی و تأمیــن کالاهای اساســی تبدیل 

شــده اند. بــا این حــال، تحلیــل داده های 

لجســتیکی و وضعیــت گذرگاه های کلیدی 

شرق و شرق-جنوب کشــور نشــان می دهد 

که ایــن زیرســاخت ها در ســاختار علمی و 

عملی خود دچار اختلالات مزمن هســتند؛ 

وضعیتــی کــه فعــالان حــوزه حمل ونقل و 

ترانزیــت از آن با عنوان دردنــاک »زمین گیر 

شــدن تجارت در گذرگاه ها« یــاد می کنند.

مــرزی در  بــه کارنامــه مدیریــت  نگاهــی 

دوغــارون،  ماننــد  راهبردی  گذرگاه هــای 

سرخس، میلک و تفتان گویای آن اســت که 

چالش هــای این مبــادی ورودی و خروجی 

ریشــه ای دیرینــه دارنــد. سال هاســت که 

متولیان امر به جای به کارگیری راهبردهای 

علمــیِِ زنجیــره تأمیــن و اصلاح ســاختاری 

فرایندهــا، به درمان های سرپایی، جلســات 

اضطــراریِِ مقطعــی و مرهم هــای چندروزه 

اکتفا کرده اند. این رویکرد سنتی و واکنشی 

سبب شده است که با کوچک ترین تغییر در 

حجم تبادلات تجاری یــا افزایش اضطراری 

تقاضا ناشــی از انسداد مســیرهای جنوبی، 

بیفتنــد،  کار  از  مــرزی  مکانیســم های 

صف هــای طویل کامیون ها تشــکیل شــود 

رســوب  گمرکــی  انبارهــای  در  کالاهــا  و 

کنند؛کــه ایــن اتفاقــات با توجــه به جنگ 

در جنــوب ایــران به وقوع پیوســته اســت.

برون رفــت از ایــن بن بســت ســاختاری در 

شرایــط خطیر کنونی و زیر ســایه ســنگین 

جنــگ بــر شریان هــای جنوبــی، نیازمنــد 

گــذر فــوری از مدیریــت روزمــره به ســوی 

»اراده محکم ســاختاری« در ســطوح کلان 

تصمیم گیری اســت. با توجه به واقعیت های 

میــدان و محدودیت هــای شرایــط جنگی، 

راهکارهــای عملیاتــی و قابل اجــرا بایــد با 

تمرکــز بر چابک ســازی حــداکثری و حذف 

شــوند. دنبــال  دســت وپاگیر  تشریفــات 

نخستین گام حیاتی، واگذاری اختیارات تام 

به فرمانداران یا ارشدترین مقام های اجرایی 

مستقر در پایانه ها تحت عنوان ستاد مدیریت 

بحــران مرزی اســت تا بتــوان تصمیمات را 

به صورت آنــی و بدون نیاز به اســتعلام های 

فرساینده پایتخت اجرایی کرد. در کنار این 

فرماندهــی متمرکز، باید فوراًً تمام تشریفات 

غیرضروری گمرکــی و بازرســی های موازی 

حذف شده و ناوگان حامل کالاهای اساسی 

بــدون معطلــی و با تکیــه بــر پذیرش های 

اعتمادمحور موقت، از مرز عبور داده شوند.

همچنیــن، رایزنی هــای دیپلماتیک فشرده 

و اضطــراری بــا کشــورهای همســایه برای 

هماهنگی ســاعت کار و پذیرش شبانه روزی 

کامیون ها، باید در بالاترین ســطح سیاسی 

پیگیری شــود تــا مانع از تجمع نــاوگان در 

خاک کشــور گردد. اگر قرار اســت مرزهای 

زمینــی به ســنگر اصلــی تأمیــن اقتصادی 

کشــور در روزهــای بحــران تبدیل شــوند، 

نیازمند جراحی مدیریتی بی درنگی هستیم 

کــه اثبات کند در خط مقدم تجارت جنگی، 

مرز کانون شــتاب و حرکت است، نه توقف.

باینـدر گـزارش می دهد؛

! شـد یر  گ ین‌ زم مرزها  ر  د رت  تجا
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    ترانزیت

چرا غول های کشـتیرانی با وجود داشـتن کشـتی های بیشـتر، سـفرها را لغو میک�‌نند؟

لغو عمدی سـفرهای دریایی!
در ماه هــای اخیــر فعالان حوزه لجســتیک و 

تجارت بین الملل با پدیده ای روبه رو شده اند که 

معادلات ســنتی بازار را به کلی دگرگون کرده 

اســت. بر اســاس تازه ترین داده‌ها میزان لغو 

برنامه ریزی شده سفرهای دریایی در مسیرهای 

اصلی تجارت شرق به غرب، با سرعتی بی سابقه 

از رشد ظرفیت کلی ناوگان پیشی گرفته است!

ایــن آمــار نشــان می دهد کــه با وجــود تردد 

کشــتی ها بــر روی آب، فضــای واقعــی و در 

دسترس بــرای انتقــال کالاها بســیار کمتر از 

آن چیزی اســت که روی کاغذ دیده می شــود 

و ایــن ترفند جدید، زنگ خطــری جدی برای 

زنجیره تأمیــن جهانی به صدا درآورده اســت.

این واگرایی عمیق در تمامی مسیرهای حیاتی 

تجاری دنیا به وضوح قابل مشــاهده است. به 

عنوان مثال، در مســیر پرتردد آســیا به ساحل 

شرقــی آمریکای شمالی، در حالی که ظرفیت 

برنامه ریزی شــده ناوگان ۴۶ درصد رشد کرده، 

حجم سفرهای لغو شــده جهشی خیره‌کننده 

معادل ۲۱۵ درصد را به ثبت رســانده اســت!

مســیرهای  ســایر  در  مشــابهی  ســناریوی 

کلیــدی از جمله آســیا بــه مدیترانــه، شمال 

اروپــا و ســاحل غربــی آمریــکای شمالی نیز 

جریان دارد؛ جایی که نرخ لغو ســفرها بســیار 

فراتــر از میزان افزایــش کل ظرفیــت ناوگان 

حرکت می کند و نشــان می دهد که این روند، 

یــک سیاســت سراسری و هماهنــگ اســت.

ریشــه های این رویکــرد را بایــد در استراتژی 

کشــتیرانی  بــزرگ  شرکت هــای  جدیــد 

حمل ونقــل  غول‌هــای  کــرد.  جســت وجو 

دریایــی بــا اســتفاده از ابــزار لغو ســفرهای 

می کننــد  تلاش  تعیین شــده،  پیــش  از 

شــناورهای جدیــدی را که به تازگــی تحویل 

گرفته انــد مدیریت کنند و با کــنترل دقیق تر 

عرضــه، از ریــزش نرخ هــا جلوگیــری نمایند.

خطــوط  کــه  اســت  آن  گویــای  بررســی ها 

کشــتیرانی با سرعتــی تا ۴.۶ برابــر بیشتر از 

رشــد کلی ظرفیت، دســت به حذف ســفرها 

زده انــد تــا تعادل بــازار را به نفــع منافع خود 

حفــظ کنند و کنترل بازار را از دســت ندهند.

کارشناسان به صراحت هشــدار می دهند که 

دوران برنامه ریزی بر اســاس الگوهای سنتی 

و پیــش از دوران همه گیــری کرونــا دیگــر به 

سر رســیده اســت. بــازار کنونی با یــک نرخ 

ساختاری خروج و برداشت ظرفیت بین ۱۰ تا 

۱۴ درصد اداره می شــود و این یعنی صاحبان 

کالا و مدیــران لجســتیک شرکت هــا دیگــر 

نمی توانند با اتکا به فرمول های قدیمی، برای 

موجودی انبارها و تخصیص فضای باری خود 

تصمیم گیــری کنند. در این شرایط، بازرگانان 

و فعالان اقتصادی ناچارند خود را به سرعت با 

این واقعیت سخت و پرنوسان هماهنگ سازند

 بایندر گزارش می دهد؛

»عراق« با گریز از هرمز ، به آمریکا نفت صادر کرد!
کــه  روزهایــی  در     

خاورمیانه با ســایه سنگین جنگ 

در آبراه های کلیدی دســت وپنجه 

نــرم می کنــد، اخبار حــوزه انرژی 

از وقــوع یــک زلزلــه خامــوش در 

حکایــت  نفــت  ترانزیــت  نقشــه 

دارد. داده هــای مؤسســه معــتبر 

»کپلــر« نشــان می دهد کــه عراق 

با همکاری ســوریه، یــک کریدور 

جایگزیــن تمام عیــار را عملیاتــی 

کرده و برای نخستین بار در تاریخ، 

محموله های نفت کــوره خود را از 

طریق بندر »بانییاس« در مدیترانه 

و با عبور از خاک سوریه، روانه بازار 

ایالات متحده آمریکا کرده اســت!

ایــن اتفــاق بیــش از آنکــه یــک 

معامله ســاده تجاری باشــد، پیام 

انرژی  معــادلات  برای  مشــخصی 

منطقه و به ویــژه منافع ژئوپلیتیک 

کشــور عزیزمان ایــران دارد. برای 

سال های متمادی، شریان حیاتی 

صــادرات انــرژی عراق به شــدت 

پایانه هــای جنوبــی  بــه  وابســته 

از  ترددکشــتی ها  و  کشــور  ایــن 

تنگــه راهبردی هرمز بوده اســت؛ 

آبراهه ای که سهم بزرگی از تجارت 

نفــت جهــان از آن عبــور می کند 

و امنیــت آن همــواره بــا معادلات 

منطقه ای ایران گره خورده اســت. 

اما اکنــون، بغداد بــا راهکارهایی 

نظیر گســیل روزانه صدهــا تانکر 

جاده ای از مرز »التنف« به ســمت 

مدیترانــه، عــملًاً در حــال تمرین 

دادن اقتصاد خود برای زیستن در 

فضایی به دور از خلیج فارس است.

نفتکش هــای  ایــن  حرکــت 

غول پیکــر از ســوریه بــه مقصــد 

خطــری  زنــگ  مکزیــک،  خلیــج 

درمــی آورد. صــدا  بــه  را  جــدی 

می دهــد  نشــان  اقــدام  ایــن   

خلیــج  حاشــیه  کشــورهای  کــه 

نیســتند  حــاضر  دیگــر  فــارس 

را  خــود  تخم مرغ هــای  تمــام 

تحت‌تأثیــر  آبراه هــای  ســبد  در 

بگذارنــد.  سیاســی   تنش هــای 

بــه  تنوع بخشــی  بــرای  تلاش 

و دور زدن  مســیرهای صادراتــی 

فارس  خلیج  امنیتــی  چالش های 

اســت  راهبردی  هرمــز،  تنگــه  و 

که بغــداد حتی پس از بازگشــت 

احتمالــی شرایــط عادی بــه این 

منطقه، آن را کنار نخواهد گذاشت.

برای ناظران اقتصادی و سیاســی 

رخــداد  ایــن  ایــران،  داخــل  در 

نشــان دهنده تغییراتــی عمیق در 

بــازی بــزرگ انرژی اســت. وقتی 

همسایه غربی ایران موفق می شود 

بــا تکیه بــر کریدورهــای زمینی و 

بنادر مدیترانه ای، وابســتگی خود 

به گلوگاه های سنتی خلیج فارس 

را کاهــش دهد، پایتخت نشــینان 

تهران باید بیش از پیش به تحولات 

سریــع ژئوپلیتیک انــرژی و تلاش 

رقبــای منطقه ای بــرای بازتعریف 

نقشــه راهبردی تجارت نفت دقت 

کننــد؛ مســابقه ای پنهــان که در 

آن، حفــظ موقعیت ترانزیتی ایران 

در گــرو هوشــمندی تــام در برابر 

دالان هــای جدید تجاری اســت.
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 لجستیک   

 بایندر گزارش می دهد؛

از خارگ تا کاسپین؛ نشانه هایی از بازآرایی شبکه دریایی ایران
ماهــواره ای  تصاویــر     

از جزیره خــارگ نشــان می دهد 

بارگیــری نفت خــام در این پایانه 

ادامــه دارد و یــک ابرنفتکــش در 

نفتــی  دریافــت محمولــه  حــال 

بــوده اســت؛ داده ای که نشــان 

می دهــد فعالیــت صادراتــی در 

مهم تریــن پایانه نفتــی ایران، در 

اســکله ها، متوقف نشــده اســت.

بر اســاس تصاویر ماهواره‌ای مورد 

اســتناد شرکت هــای رهگیــری و 

اطلاعــات دریایــی، یــک فرونــد 

نــاوگان  بــه  متعلــق  ابرنفتکــش 

ملــی نفتکــش ایــران در اســکله 

آذرپاد خــارگ در حــال بارگیری 

حــدود ۲ میلیــون بشــکه نفــت 

خام مشــاهده شــده اســت. این 

بارگیری  عملیــات  تداوم  تصاویر، 

در خــارگ را تأییــد می‌کنند و از 

این منظــر، اهمیت آنهــا بیش از 

یــک تصویر خبری ســاده اســت؛ 

زیــرا وضعیــت واقعــی اســکله را 

در شرایطــی نشــان می‌دهند که 

اطلاعات لحظــه ای درباره جریان 

صادرات نفت ایران محدود است.

خارگ دوباره نفتکش می پذیرد

پیش از این نیز تصاویر ماهواره ای 

پایانــه  کــه  بودنــد  داده  نشــان 

غربــی خارگ پــس از یــک دوره 

 ۲۱ در  فعالیــت،  بــدون  ۲۵روزه 

مــرداد دوباره پذیرای یک نفتکش 

کلاس VLCC شــده اســت. این 

نفتکــش حــدود ۳۳۳ متر طــول 

داشــته و پــس از مدتــی انتظــار 

در محــدوده خارگ وارد اســکله و 

عملیات بارگیری را آغاز کرده بود.

اهمیــت  تــازه  داده هــای  امــا 

دیگری دارند؛ مســئله دیگر صرفاًً 

»بازگشــت یک نفتکش« نیســت؛ 

بلکه شــواهد ماهــواره ای از ادامه 

دارد. حکایــت  نفــت  بارگیــری 

همین تفاوت کوچک، از نظر بازار 

اهمیــت زیــادی دارد. بازگشــت 

یــک  می توانــد  نفتکــش  یــک 

رویــداد مقطعی باشــد، اما تکرار 

بارگیری نشــان می دهد  عملیات 

صادراتــی  زنجیــره  از  بخشــی 

همچنــان امــکان فعالیــت دارد.

یک نفتکش، اما یک پیام بزرگ تر

اهمیت تصاویر تازه خارگ فقط در 

حجــم محموله ای که یک نفتکش 

دریافت می کند خلاصه نمی شود. 

در شرایطی که مسیرهای دریایی 

منطقــه بــا محدودیت های جدی 

بارگیــری  هــر  هســتند،  مواجــه 

موفــق بــه معنــای آن اســت که 

صادراتــی  زنجیــره  از  بخشــی 

هنــوز تــوان ادامه فعالیــت دارد.

داده‌هــای  دیگــر،  طــرف  از 

کشتیرانی نشــان می دهد عبور و 

مــرور از تنگه هرمز نیز در روزهای 

اخیر به شدت کاهش یافته است. 

روز  در  کــه  داده  گــزارش  رویترز 

شــنبه تنها پنج شــناور کالایی از 

تنگه عبــور کردند و روز یکشــنبه 

هیچ عبوری ثبت نشــد؛ در حالی 

که آخر هفته قبــل ۳۱ عبور ثبت 

شده بود.به این ترتیب، هم زمانی 

تداوم بارگیری در خارگ با کاهش 

شــدید تــردد در هرمــز، اهمیــت 

مسیرها و نقاط عملیاتی جایگزین 

را بیش از گذشته برجسته می کند.

لارک و کاسپین؛ نشانه های 

پراکندگی بیشتر فعالیت 

دریایی

در کنار خــارگ، افزایــش حضور 

نفتکش ها و کشــتی های باری در 

محدوده لنگرگاه شمالی لارک نیز 

در گزارش هــای اخیر مــورد توجه 

قــرار گرفته اســت. ایــن تحولات 

بــه تنهایــی اثبــات نمی کنــد که 

صــادرات نفت ایــران از خارگ به 

لارک منتقل شــده، امــا می تواند 

نشــانه ای از تغییر رفتــار ناوگان و 

افزایــش زمان انتظار شــناورها در 

نقاط مختلف آب های ایران باشد.

تصویــر  نیــز  کشــور  شمال  در 

حــال شــکل‌گیری  در  متفاوتــی 

است. داده های کشــتیرانی مورد 

اســتناد Windward از افزایــش 

رفت وآمــد دریایــی میــان ایران و 

روســیه در دریــای خــزر و رشــد 

محموله های  برخــی  جابه جایــی 

مایــع حکایــت دارد. گزارش های 

اخیــر ایــن رونــد را در چارچوب 

گــسترش تدریجی نقــش کریدور 

خزر در شــبکه حمل ونقــل ایران 

کرده انــد. بررســی  روســیه  و 

داده هــا  ایــن  از  نبایــد  البتــه 

نتیجــه گرفت کــه خــزر در حال 

یــا  خــارگ  بــا  جایگزین شــدن 

مســیرهای جنوبی اســت. چنین 

برداشــتی با واقعیت فنی شــبکه 

حمل ونقــل نفت همخوانی ندارد. 

ظرفیت بنادر، انــدازه نفتکش ها، 

نــوع محمولــه و بــازار مقصــد در 

متفــاوت  کاملًاً  جنــوب  و  شمال 

اســت.آنچه می تــوان گفــت این 

اســت کــه شــبکه دریایــی ایران 

و  نقــاط  از  اســتفاده  حــال  در 

بــرای حفظ  بیشتری  مســیرهای 

جریــان تجــارت و انرژی اســت.

از »مسیر جایگزین« تا »شبکه 

جایگزین«

این شــاید مهم ترین نکته تحولات 

اخیر باشــد.در شرایط عادی یک 

شــبکه صادراتی می تواند بر چند 

پایانه و مسیر اصلی متمرکز باشد. 

اما وقتی یکی از حلقه های اصلی 

بــا محدودیــت مواجه می‌شــود، 

اهمیــت  شــبکه  انعطاف پذیــری 

پیدا می کنــد.در چنین وضعیتی 

مسئله فقط پیدا کردن یک مسیر 

جایگزین نیست؛ بلکه ایجاد چند 

مســیر، چند نقطه انتظــار، چند 

پایانــه و چنــد امــکان عملیاتــی 

اســت که بتوانند در کنار یکدیگر 

بخشــی از اختلال را جذب کنند.

انتصاب دکتر مسعود پل مه 
به عنوان نماینده اتاق ایران 

کو در انجمن فورواردرهای ا

بایندر گزارش می دهد؛

انجمن  به  جدید  شرکت   6
خدمات  و  کشتیرانی 

پیوستند ایران  وابسته 

اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معادن و 

کشــاورزی ایران در راستای توسعه 

تقویــت  و  اقتصــادی  دیپلماســی 

منطقه‌ای،  شــبکه های حمل‌ونقــل 

نماینده جدید خــود را برای حضور 

اقتصادی  در سازمان همکاری های 

اســاس  بــر  کــرد.  معرفــی  )اکــو( 

نامــه رســمی صادرشــده  در تاریخ 

۱۲ مــرداد ۱۴۰۵ کــه بــه امضای 

اتــاق  رئیــس  حســن‌زاده،  صمــد 

بازرگانی ایران رســیده است، دکتر 

مســعود پل مه بــه عنــوان نماینده 

رســمی اتــاق ایــران جهــت حضور 

در جلســات انجمــن فورواردرهــای 

ســازمان اکــو تعیین شــده اســت.

ایــن مکاتبه   صمــد حســن‌زاده در 

و  همکاری هــا  از  قدردانــی  بــا 

دکتر  گذشــته  ارزشــمند  خدمــات 

وی  انتصــاب   ، مــه  پــل  مســعود 

تحقــق  در جهــت  مؤثــر  گامــی  را 

اهــداف تجــاری کشــور دانســت.

وی با تأکید بر تجربیات تخصصی و 

سوابق اجرایی نماینده جدید، ابراز 

امیدواری کرد که این حضور بتواند 

نقش بسزایی در پیشبرد برنامه های 

کلان اتــاق ایــران و ارتقای ســطح 

بــا  اقتصــادی  همکاری هــای 

کشورهای عضو سازمان اکو ایفا کند.

بــه تازگــی،  6 شرکــت بــه عنــوان 

عضو جدیــد، به انجمن کشــتیرانی 

و خدمــات وابســته ایــران پیوســته 

عضویــت تبریــک  اســت.ضمن 

و پیوستن به خانــواده بزرگ صنفی 

خواهشــمند  کار  و  کســب  حــوزه 

آخریــن  مشــاهده  بــرای  اســت 

لیســت شرکتهای عضــو و اطلاعات 

راههــای  و  موصــوف  شرکتهــای 

ارتباطــی بــا ایشــان به وب ســایت 

www.saoi.آدرس بــه  انجمــن 

. نماییــد  اعضاءمراجعــه  بخــش   ir

شرکت  های جدید عضو:

راهوار  1-تهران 

 2-پل

 3-آذرخش دریای کهن

 4-آریا دلفین خلیج فارس

 5-کیا راه دریا

6-سام دریا روشن

با آرزوی موفقیت و پیشرفت 

روزافزون برای تمامی اعضای 

انجمن.
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     اقتصاد

 بایندر گزارش می دهد

پل مه جزئیات توافق های لجستیکی ایران و پاکستان را تشریح کرد
    مســعود پل مه،دبیــر انجمن 

کشــتیرانی و خدمــات وابســته ایران 

و نایب رئیــس کمیســیون حمل ونقــل، 

ترانزیت و لجستیک اتاق بازرگانی ایران 

، در ویدئویی با تشریح دســتاوردهای 

بــه  ایــران  اقتصــادی  هیئــت  ســفر 

پاکســتان، از توافق هــای صورت گرفته 

برای رفــع موانــع انتقــال کانتینرهای 

داد. خبر  ایــران  بــه  کالا  حــاوی 

هیئــت  گذشــته  هفتــه  گفــت:  پل مــه 

از  متشــکل  عالی رتبــه ای  اقتصــادی 

مجموعه ســازمان های اقتصــادی دولتی 

و همچنیــن اتــاق بازرگانــی ایــران، بــه 

وزیــر  اتابــک،  آقــای  جنــاب  مدیریــت 

جنــاب  همچنیــن  و  صمــت،  مــحترم 

مــحترم  نایب رئیــس  پیرمــوذن،  آقــای 

اتــاق بازرگانی، عازم پاکســتان شــدند.

وی افزود: خوشــبختانه در خلال سه روز 

ســفر، توافق نامه جامع اقتصادی به عمل 

آمــد و در ایــن ایام، مــا بــه نمایندگی از 

سوی بخش خصوصی توانستیم مشکلات 

عدیده ای را که در حوزه های لجســتیکی 

وجــود داشــت، مــورد مذاکره قــرار داده 

و توافقــات خوبــی را بــه عمــل بیاوریم.

رسوب بیش از ۱۰ هزار کانتینر در 

بنادر پاکستان

نایب رئیس کمیسیون حمل ونقل، ترانزیت 

و لجســتیک اتــاق بازرگانی ایــران ادامه 

داد: بیــش از پنج مــاه از جنگ تحمیلی 

علیــه جمهــوری اسلامی ایــران می گذرد 

و بــه دلیل مشــکلات حاصــل از جنگ، 

بســیاری از کانتینرهایــی کــه مقــرر بود 

بــه بنادر ما وارد شــوند، بــرای حفاظت و 

صیانت از کالا در بنادر امن تخلیه شدند.

وی افــزود: بنــدر کراچــی نیــز یکــی از 

این بنــادر بود کــه به اذعان بســیاری از 

همــکاران، بیــش از ۱۰ هــزار کانتــینر 

بــود. کــرده  رســوب  بنــادر  ایــن  در 

پل مه تصریح کرد: علی رغم گذشــت پنج 

مــاه از وقوع جنگ، تعــداد اندکی از این 

کانتینرها امکان حمل و انتقال به جمهوری 

اسلامــی ایــران را به دســت آورده بودند.

رفع موانع انتقال کانتینرها

وی با اشــاره بــه مذاکرات انجام شــده با 

دولــت پاکســتان گفت: خوشــبختانه در 

این مذاکرات تمام موانعی که می توانست 

کالا  حــاوی  کانتینرهــای  انتقــال  از 

جلوگیــری به عمل آورد، برداشــته شــد.

پل مــه یکــی از توافق های انجام شــده را 

پذیرش حداقل اســناد بــرای انتقال کالا 

عنــوان کــرد و گفت: این اســناد توســط 

شرکت هــای کشــتیرانی یــا نماینــدگان 

آنهــا که در ایران مســتقر هســتند، برای 

انتقــال دریایی یــا اســتفاده از رژیم های 

مختلف ترانزیت و TIR ارائه خواهد شــد.

وی افــزود: یکــی دیگــر از موفقیت های 

به عمل آمده، حذف متروکه شدن کانتینرها 

یــا جلوگیری از آکشــن شــدن آنهــا بود.

دبیر انجمن کشــتیرانی و خدمات وابسته 

ایران ادامه داد: در نتیجه، خیال ما راحت 

خواهد بود که مشــکلی برای اینکه کالاها 

را از دســت بدهیــم، نخواهیــم داشــت.

کاهش هزینه انبارداری و تخفیف دموراژ

پل مه گفــت: از جمله موضوعــات دیگر، 

موافقــت دولت پاکســتان بــرای کاهش 

قابل توجــه هزینه هــای انبــارداری بــود. 

تخفیــف  کســب  زمینــه  در  همچنیــن 

دمــوراژ و آن دســته از هزینه هــای مالی 

پاکســتانی  شرکت هــای  متوجــه  کــه 

می شــود نیز توافق هایی صــورت گرفت.

TIR استفاده از رژیم ترانزیت و

نایب رئیس کمیسیون حمل ونقل، ترانزیت 

و لجستیک اتاق بازرگانی ایران، استفاده 

از رژیــم ترانزیــت را از دیگــر توافق های 

انجام شــده عنوان کرد و گفت: اســتفاده 

از رژیم ترانزیت، علی رغم اینکه پاکستان 

فعالیت هــای  در  قابل توجهــی  ســابقه 

مــورد  داشــته،  بین المللــی  حمل ونقــل 

از  همچنیــن  گرفــت.وی  قــرار  توافــق 

توافــق درباره اســتفاده از رژیم TIR برای 

تصفیــه اســناد در مــرز ایــران خبر داد.

فعالیت ۲۴ ساعته مرزهای ریمدان و 

میرجاوه

پل مــه در پایــان گفــت: یکــی دیگــر از 

توافق هــای انجام شــده، اخــذ موافقــت 

برای ۲۴ ســاعته بودن فعالیــت مرزهای 

جــاده ای ریمدان و میرجاوه بوده اســت.
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صنعت   

بحران هرمز به پروژه های خاورمیانه رسید؛ محموله های سنگین در جست وجوی مسیر امن

شوک هرمز به صنایع
   وقتــی از اخــتلال در تردد 

کشــتی ها در تنگــه هرمــز صحبــت 

می شــود، نخســتین تصویــری که به 

ذهن می رسد، کشــتیهای کانتینری 

و نفتکش ها هســتند که بــرای عبور 

از یکــی از مهم ترین آبراه هــای انرژی 

جهان با مشــکل مواجه شــده اند. اما 

تبعات این بحران بســیار فراتر از بازار 

نفت و ســوخت اســت؛ در پشت صف 

کشــتی ها، گروه دیگری از محموله ها 

نیز گرفتار شــده اند که شــاید نامشان 

کمتر در اخبار شنیده شود، اما تأخیر 

در رسیدن آنها می تواند  پروژه های چند 

میلیارد دلاری را متوقف کرده اســت.

ژنراتورهــا،  نیروگاهــی،  توربین هــای 

تجهیــزات  ترانســفورماتورها، 

صنعتی،  ماشــین آلات  پالایشگاهی، 

قطعــات حفــاری و ده ها نــوع کالای 

ســنگین دیگر، بخشــی از ایــن بازار 

را تشــکیل می دهنــد؛ محموله هایی 

گاز،  و  نفــت  پروژه هــای  بــرای  کــه 

پتروشــیمی، نیروگاهــی، صنعتــی و 

زیرســاختی خاورمیانه ســفارش داده 

شــده اند و حالا اختلال در مسیرهای 

دریایــی، زمــان و هزینه رســیدن آنها 

بــه مقصــد را افزایــش داده اســت.

گزارش هــای بازار لجســتیک نشــان 

می دهــد بحــران هرمــز، شرکت های 

حمل ونقــل را به ســمت مســیرهای 

جایگزین و روش های چندوجهی سوق 

داده و وابســتگی آنها بــه یک کریدور 

مشــخص را زیــر ســؤال برده اســت.

محمولــه،  یــک  تأخیــر  وقتــی 

می انــدازد عقــب  را  پــروژه  یــک 

در حمل ونقل عــادی، چند روز تأخیر 

در رسیدن کالا شــاید تنها به افزایش 

هزینه انبارداری یا حمل منجر شــود؛ 

امــا در پروژه های بــزرگ صنعتی، یک 

قطعه سخت افزاری می تواند حلقه ای 

از یک زنجیره بســیار طولانی باشــد.

اگر توربین، کمپرسور یا ترانسفورماتوری 

کــه بایــد در یــک مرحلــه مشــخص 

نصب شــود به موقع نرســد، عملیات 

نصب و راه اندازی بخش های وابســته 

نیــز ممکن اســت بــه تأخیــر بیفتد.

به همین دلیل، صاحبــان پروژه فقط 

بــه قیمــت حمــل نــگاه نمی‌کننــد؛ 

زمــان تحویــل و اطمینان از رســیدن 

نیــز بخشــی  بــه مقصــد  محمولــه 

اســت. پــروژه  واقعــی  هزینــه  از 

بازار Project Cargo چرا 

آسیب پذیرتر است؟

محموله های پروژه ای را نمی توان مانند 

یک کانتینر معمولی جابه جا کرد.ابعاد 

و وزن برخــی از این کالاها به اندازه ای 

اســت که به کشتی های چندمنظوره، 

Breakbulk یا Heavy-Lift و تجهیزات 

ویژه بارگیری و تخلیه نیاز دارند.تعداد 

چنیــن کشــتی هایی نیز در مقایســه 

با نــاوگان کانتینری محدودتر اســت.

در نتیجــه اگر یک کشــتی تخصصی 

بــه دلیل ناامنی مجبور شــود مســیر 

طولانی تــری را طی کنــد، ظرفیت آن 

کشــتی برای انجام ســفرهای بعدی 

نیز کاهش پیــدا می کنــد. این اتفاق 

می توانــد رقابت برای رزرو کشــتی را 

افزایش داده و نرخ حمــل را بالا ببرد.

یک بحران دریایی، ظرفیت بازار را 

هم کم می کند

تأثیر بحران هرمز فقط در توقف یا تغییر 

مســیر کشــتی ها خلاصه نمی شود؛ 

هرچه سفر یک کشتی طولانی تر شود، 

تعداد ســفرهایی که آن کشتی در یک 

دوره مشــخص می توانــد انجــام دهد 

کاهش پیدا می کند. در نتیجه، حتی 

اگر تعداد کشتی ها تغییر نکرده باشد، 

ظرفیــت واقعی بازار کاهــش می یابد.

در بــازار Project Cargo کــه از ابتــدا 

با تعــداد محدودتری از کشــتی های 

تخصصی مواجه اســت، این مســئله 

اهمیت بیشتری دارد.به بیان ســاده، 

یــک کشــتی که چنــد هفتــه بیشتر 

در مســیر می مانــد، فقط خــودش را 

درگیــر نمی کند؛ محموله‌های دیگری 

نیــز ممکن اســت بــرای پیــدا کردن 

ظرفیت مناســب در صف قرار بگیرند.

بنادر جایگزین؛ برنده احتمالی 

بحران

اگر بخشــی از محموله های پــروژه ای 

از مســیرهای خــارج از هرمــز منتقل 

شــود، اهمیت بنــادر خــارج از خلیج 

فــارس نیــز افزایــش خواهــد یافت.

بنــادر دریــای عمان، دریــای سرخ و 

مدیترانه و همچنین پایانه های متصل 

به کریدورهــای زمینــی می توانند در 

چنیــن شرایطــی نقش بیــشتری در 

زنجیره تأمین منطقه ایفا کنند.اما این 

تغییر یک مشــکل تازه ایجاد می‌کند؛ 

هر بنــدری ظرفیت پذیــرش محموله 

فوق ســنگین را ندارد؛ یــک بندر برای 

پذیرش چنین بارهایی باید از اســکله 

مناســب، عمق کافــی، جرثقیل های 

Heavy-Lift، محوطه مناسب و مسیر 

زمینی قابل اســتفاده برخوردار باشد.

بنابرایــن تغییــر بنــدر مقصــد، فقط 

تغییر یک نقطه روی نقشــه نیســت؛ 

کل  بازطراحــی  بــه  اســت  ممکــن 

عملیات لجستیکی نیاز داشته باشد.

گلوگاه فقط در دریا نیست؛ 

جرثقیل و جاده هم مهماند

برای یک محموله کانتینری، امکانات 

کفایــت  معمــولًاً  بنــدر  اســتاندارد 

پــروژه ای،  حمــل  در  امــا  می کنــد؛ 

عملیــات تخلیــه می توانــد بــه اندازه 

خــود ســفر دریایــی پیچیده باشــد.

تصور کنید یک ترانسفورماتور چند ده 

تنی در بندری تخلیه شود که جرثقیل 

مناســب برای جابه جایی آن ندارد. در 

چنین شرایطی، حتی اگر کشــتی به 

مقصد رسیده باشد، محموله همچنان 

امکان ادامه مسیر ندارد.پس از بندر نیز 

ممکن است به کامیون های ویژه، مجوز 

عبور، پل های مناســب و مســیرهای 

جــاده ای مخصــوص نیــاز باشــد.به 

همیــن دلیل، بحــران هرمــز در حال 

آزمایش ظرفیت واقعی زیرساخت های 

لجســتیکی جایگزیــن نیــز هســت.

نفت و گاز در خط مقدم آسیب

پروژه هــای نفــت، گاز، پالایشــگاهی 

و پتروشــیمی بــه تجهیــزات عظیم و 

تخصصــی وابســته اند؛ تجهیزاتی که 

بخشــی از آنها از اروپا، آســیا و ســایر 

مناطق جهان وارد می شوند.تأخیر در 

ورود چنیــن تجهیزاتی می تواند برنامه 

نصــب و راه اندازی را تغییــر دهد و در 

پروژه هــای بزرگ، حتــی هزینه مالی 

قابــل توجهی ایجاد کند.این مســئله 

اهمیت بیــشتری پیدا می‌کنــد، زیرا 

خاورمیانــه همزمــان در حــال اجرای 

پروژه های متعدد توسعه ظرفیت نفت و 

گاز، پالایش، پتروشیمی و انرژی است.

نیروگاه ها و صنایع هم در صف هستند

فــولاد،  کارخانه هــای  نیروگاه هــا، 

تأسیســات  معدنــی،  پروژه هــای 

انــرژی  پروژه هــای  آب شــیرین کن، 

تجدیدپذیــر و زیرســاخت های بزرگ 

نیز به تجهیزات ســنگین وابســته اند.

در چنیــن پروژه هایــی ممکن اســت 

ارزش یــک تجهیز در مقایســه با کل 

سرمایه گــذاری پــروژه چنــدان بزرگ 

نباشــد، امــا نبــود همان قطعه باعث 

توقف یک مرحله حیاتی شود.در نتیجه 

افزایش زمان حمل می تواند به افزایش 

زمــان ســاخت و در نهایــت افزایــش 

هزینــه تمام‌شــده پروژه منجر شــود.

بیمه حالا در کنار کرایه حمل 

تصمیم می‌گیرد

یکــی از تغییــرات مهم بــازار، افزایش 

وزن ریســک و بیمــه در تصمیم گیری 

صاحبان کالا است.وقتی محموله ای 

چنــد میلیــون دلار ارزش دارد و قــرار 

اســت از منطقه ای با ریســک امنیتی 

بــالا عبور کند، هزینــه بیمه جنگی و 

شرایط پوشش بیمه ای می تواند تعیین 

کنــد که یک مســیر واقعــاًً اقتصادی 

هست یا نه.ممکن است مسیر مستقیم 

کوتاه تر باشد، اما هزینه بیمه و ریسک 

آن بــه انــدازه ای بالا بــرود که صاحب 

کالا ترجیــح دهد مســیر طولانی تری 

را انتخاب کند.بــه این ترتیب، معادله 

حمــل دیگــر فقــط »کرایــه + زمان« 

نیســت؛ کرایه، زمان، بیمه و ریســک 

همزمان در تصمیم نهایی نقش دارند.

قراردادها هم از بحران در امان 

نمانده اند

اگــر محمولــه ای طبــق قــرارداد باید 

در تاریخ مشــخصی تحویل شــود اما 

کشتی به دلیل شرایط امنیتی مجبور 

به تغییر مسیر شود، موضوعاتی مانند 

هزینــه اضافی، دمــوراژ، انبــارداری، 

بیمه، تأخیــر در تحویل و مســئولیت 

طرفیــن مطرح می شــود.این مســئله 

برای Project Cargo حساس تر است، 

زیرا برنامه حمل این محموله ها معمولًاً 

ماه ها پیش از حرکت تنظیم می شــود 

و به برنامه اجرای پروژه وابســته است.

دریــا  در  بحــران  یــک  بنابرایــن 

می توانــد خیلی سریع بــه اختلافات 

قــراردادی در خشــکی تبدیل شــود.

باقــی  بزرگ تــر  ســؤال  یــک  امــا 

می مانــد؛ چــرا بایــد جهــان هزینــه 

بدهــد؟ را  سیاســی  بحــران  یــک 

در میــان همــه ایــن تغییــرات، یک 

واقعیت نبایــد فراموش شــود؛ بخش 

قابل توجهــی از هزینــه ای که اکنون 

بــر دوش کشــتیرانی، صاحبــان کالا 

و پروژه هــای صنعتــی قــرار گرفتــه، 

نتیجه یک بحران ژئوپلیتیکی اســت.

شرکت های حمل ونقل مجبور به تغییر 

مســیر می شــوند، بیمه گران ریســک 

بیشتری مطالبه می کننــد، بنادر باید 

مســیرهای جدیــد طراحــی کننــد و 

صاحبان پروژه نیز برای تأخیر احتمالی 

هزینه بیشتری می پردازند.در نهایت، 

ایــن هزینه‌ها به اقتصاد کشــورهایی 

منتقل می شــود که شــاید خود هیچ 

نقشــی در ایجــاد تنش نداشــته اند.

از همیــن رو کشــورهایی کــه امنیت 

انرژی و تجــارت آنها به هرمز وابســته 

اســت، منافع مســتقیمی در کاهش 

تنــش میــان ایــران و آمریــکا دارند.

راه حل هرمز از مسیر فشار بیشتر 

نمی گذرد

اگر هدف جامعه جهانی بازگشت ثبات 

به کشــتیرانی و تجارت منطقه است، 

تشدید فشار بر ایران نمی تواند راه حل 

پایدار این بحران باشد.ایران یکی از دو 

کشور ساحلی تنگه هرمز است و امنیت 

و مدیریت تردد در این آبراه بدون در نظر 

گرفتن نقش تهران عــملًاً قابل تصور 

نیست.از سوی دیگر تلاش برای نادیده 

گــرفتن ایران یا تحمیل یک ســازوکار 

امنیتی از بیرون، ریســک رویارویی را 

بیشتر می کند؛ همان ریسکی که امروز 

هزینه آن را ابتدا کشتی ها، سپس بنادر 

و در نهایــت صنایع و مصرف کنندگان 

می کننــد. پرداخــت  جهــان 

به همیــن دلیــل، کشــورهای بزرگ 

صاحبــان  و  انــرژی  مصرف کننــده 

نــاوگان تجاری، از چیــن و هند گرفته 

تــا کشــورهای اروپایــی، ژاپــن و کره 

جنوبــی، می تواننــد به جای تشــدید 

فشــار بر تهران، از مســیر دیپلماسی 

بــه  واشــنگتن  کــردن  وادار  بــرای 

گفت وگــو بــا ایــران اســتفاده کنند.

احترام به نقش ایران؛ بخشی از 

راه حل

کشورما یکی از کشورهای ساحلی این 

تنگه اســت و نمی توان درباره امنیت، 

تــردد و آینده این آبراه تصمیم گرفت و 

نقش کشور ساحلی آن را نادیده گرفت.

از این منظر، اگر آمریکا واقعاًً به دنبال 

بازگشت کشــتیرانی به شرایط عادی 

است، مسیر منطقی نه تهدید و فشار 

بیشتر، بلکه پذیرش گفت وگو با ایران، 

احترام به منافع و نقش ایران در هرمز 

و رسیدن به یک ســازوکار مورد توافق 

برای امنیت و تردد کشــتی ها اســت.

چنین توافقی می تواند هم نگرانی های 

امنیتــی ایــران را در نظر بگیــرد و هم 

بــرای کشــتیرانی بین المللــی یــک 

چارچــوب قابل پیش بینی ایجاد کند.

هرمز؛ گرهی که با دیپلماسی باز 

می شود

می توانــد  دریایــی  اخــتلال  یــک 

کشتی های تخصصی را از چرخه حمل 

خارج کند، ظرفیت بازار را کاهش دهد، 

هزینه بیمه را بالا ببرد، بنادر جایگزین را 

تحت فشار قرار دهد و در نهایت ساخت 

یک نیروگاه، پالایشگاه یا کارخانه را به 

تأخیر بیندازد.به همین دلیل، هر روز 

ادامه بحران، صورت حســاب تــازه ای 

برای اقتصاد جهانی ایجاد می کند.اگر 

جهان خواهان بازگشت جریان عادی 

تجارت اســت، راه آن افزایش فشــار بر 

ایران نیســت؛ راه، فشــار دیپلماتیک 

بر آمریکا برای کنار گــذاشتن رویکرد 

تقابلی، پذیرش نقش ایران در معادله 

هرمــز و رســیدن به توافقی اســت که 

امنیت کشتیرانی را از مسیر گفت وگو 

و همــکاری تضمیــن کند.هرچه این 

راه حــل دیرتــر پیــدا شــود، هزینه آن 

فقط برای تهران و واشــنگتن نخواهد 

بود؛ پروژه های نیمه تمام، کشتی های 

منتظــر، بنــادر گرفتــار و زنجیره های 

تأمیــن سراسر جهان، صورت حســاب 

این بن بســت را پرداخت خواهند کرد.
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    تشکل ملی کشتیرانی و خدمات وابسته ایران

درخشش تشکل ملی کشتیرانی ایران برای دومین دوره متوالی ؛  در جایگاه برترین تشکل اقتصادی کشور

پرچمدار لجستیک ایران
   انجمــن کشــتیرانی و خدمــات 

وابســته ایران بــرای دومیــن دوره متوالی 

موفق شــد در ارزیابــی تشــکل های اتاق 

بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی 

و  آورد  دســت  بــه  را   A+ رتبــه  ایــران، 

در  اقتصــادی  تشــکل  برتریــن  عنــوان 

کنــد. خــود  آن  از  را  لجســتیک  حــوزه 

در  تشــکل ها  عملکــرد  ارزیابــی،  ایــن  در 

محورهایــی از جملــه حکمرانــی، عضویــت، 

خدمــات، اثرگــذاری بــر سیاســت گذاری و 

تنظیم گری مورد سنجش قرار گرفت. انجمن 

کشــتیرانی و خدمات وابسته ایران در تمامی 

ایــن محورهــای ارزیابــی، موفــق به کســب 

بالاترین رتبه شد و در مجموع با احراز بالاترین 

ســطح ارزیابی، در جایــگاه +A قرار گرفت.

ایــن موفقیــت در حالــی برای دومیــن دوره 

پیاپی تکرار شده است که ارزیابی تشکل ها، 

بــا  مرتبــط  شــاخص های  از  مجموعــه‌ای 

تشــکلی،  حکمرانــی  و  مدیریــت  کیفیــت 

ارتبــاط بــا اعضــا، ســطح خدمــات و میزان 

نقش‌آفرینــی در فرآیندهای سیاســت گذاری 

می گیــرد. دربــر  را  تنظیم گــری  و 

در همایش گرامیداشت روز تشکل ها در اتاق 

بازرگانــی ایران، دکتر مســعود پل مــه، دبیر 

انجمن کشــتیرانی و خدمات وابســته ایران، 

لــوح و تقدیرنامــه رتبــه +A را دریافت کرد.

در ادامه گزارش تصویری این نشست را 

مشاهده می کنید:
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    لنگرگاه

سرمایه انسانی؛ لنگرگاه پایداری صنعت حمل و نقل دریایی
 در شرایط محاصره اقتصادی

یادداشــت؛بایندر-* صنعــت کشــتیرانی 

همــواره یکــی از نخســتین بخش هایــی 

اســت که آثــار بحران هــای ژئوپلیتیکی، 

در  اخــتلال  و  اقتصــادی  تحریم هــای 

زنجیــره تأمین جهانــی را تجربه می کند. 

محدودیــت در مبادلات بانکــی، افزایش 

هزینه های بیمه، دشــواری دسترســی به 

خدمــات بنــدری، محدودیــت در تأمین 

تجهیزات و نوسانات نرخ ارز، تنها بخشی 

از چالش هایــی اســت کــه شرکت هــای 

فعال در این صنعت با آن روبه رو هستند. 

شرکت هــای  تجربــه  وجــود،  ایــن  بــا 

موفــق در نقــاط مختلــف جهان نشــان 

می دهــد کــه آنچــه ســازمان را از بحران 

عبــور می دهــد، صرفــاًً سرمایــه مالی یا 

تعــداد شــناورها نیســت؛ بلکــه »سرمایه 

انســانی«، »چابکــی مدیریتــی« و »توان 

اســت.  متغیــر«  شرایــط  بــا  انطبــاق 

ســازمان،  منابــع  تمــام  میــان  در  امــا 

نیروی انســانی جایگاهــی متفاوت دارد. 

تجهیزات ممکن اســت جایگزین شــوند، 

مســیرهای حمــل تغییــر کننــد و حتی 

بازارها دگرگون شــوند، اما تجربه، دانش 

و قدرت تصمیم گیری کارکنان سرمایه ای 

اســت که در کوتاه مــدت قابل جایگزینی 

اســناد،  نیســت. کارشناســان عملیات، 

و  بنــدری، لجســتیک  امــور  بازرگانــی، 

مالی، نخســتین افرادی هســتند که آثار 

بحران را لمــس می کنند و در عین حال، 

نخستین کســانی هســتند که می توانند 

بــرای عبــور از آن راهــکار ارائــه دهنــد.

تنهــا  بحــران  دوران  در  کــه  مدیرانــی 

نیــرو  تعدیــل  و  هزینه هــا  کاهــش  بــه 

می اندیشــند، ممکن است در کوتاه مدت 

بخشــی از فشــارهای مالــی را کاهــش 

بــا کاهــش  بلندمــدت  امــا در  دهنــد، 

بهره وری، از دســت رفتن دانش سازمانی 

و افــت کیفیــت خدمات مواجــه خواهند 

کــه  ســازمان هایی  مقابــل،  در  شــد. 

آمــوزش، انتقال تجربه، جانشــین پروری، 

مشــارکت کارکنــان در تصمیم گیــری و 

ایجــاد انگیزه را در اولویت قرار می دهند، 

ظرفیــت بیــشتری بــرای عبــور از بحران 

خواهند داشــت. مطالعــات جدید درباره 

شرکت های فعال در محیط های تحریمی 

نیــز نشــان می دهد کــه کنــار گذاشتن 

توســعه سرمایــه انســانی، تــوان رقابتی 

ســازمان را در بلندمدت تضعیف می کند.

از سوی دیگر، اعتماد مشتریان در روزهای 

بحــران ارزشــمندترین دارایی هر شرکت 

است. مشتریان در شرایط پرریسک بیش 

از هر چیز به دنبــال شریک تجاری قابل 

اعتماد هســتند. اطلاع رســانی شــفاف، 

پایبنــدی به تعهــدات، ارائــه راهکارهای 

جایگزین و پاســخ گویی سریــع، عواملی 

هســتند که می تواننــد روابط تجــاری را 

حتی در ســخت ترین شرایط حفظ کنند.

طــول  در  ایــران  کشــتیرانی  صنعــت 

دهه هــای گذشــته بارهــا توانایــی خود 

پیچیــده  شرایــط  بــا  ســازگاری  در  را 

اقتصادی و عملیاتی نــشان داده اــست.

اکنون نیز موفقیت شرکت های حمل ونقل 

بین المللــی در گرو آن اســت کــه نیروی 

انســانی را نه به عنوان یــک هزینه، بلکه 

راهبردی  سرمایــه  مهم تریــن  به عنــوان 

ســازمان بنگرند. سرمایــه ای که می تواند 

در ســخت ترین شرایط، کشــتی سازمان 

بــه ســاحل  امــواج بحــران  از میــان  را 

ثبــات، رشــد و توســعه هدایــت کنــد.

بایندر بررسی می ک�ند؛

فارس خلیج  در  انرژی  ترانزیت  نقشـه  تغییر 
 تنگــه هرمز بار دیگر به نقطه ای تعیین کننده در 

معــادلات حمل ونقل نفت تبدیل شــده اســت؛ 

جایی که همزمان با افزایش نگرانی های امنیتی، 

چیــن بخشــی از نــاوگان نفتکش هــای دولتی 

خود را از مســیر هرمز و باب المنــدب دور کرده، 

در حالی که عربســتان ســعودی بارگیری نفت 

از پایانه هــای خــود در محــدوده هرمــز را از سر 

گرفته اســت. این دو تصمیــم متفاوت، تصویری 

روشــن از شرایــط جدیــد کشــتیرانی نفــت در 

منطقه ارائه می دهد؛ شرایطی که در آن، امنیت 

مســیر به اندازه قیمت نفت و ظرفیت ناوگان در 

تصمیم های حمل ونقلی اهمیت پیدا کرده است.

 COSCO Shipping Energy شرکت هــای   

 China Merchants و   Transportation

عبــور  ژوئیــه  اواخــر  از   Energy Shipping

نفتکش های خــود از تنگه هرمــز و باب المندب 

را متوقــف کرده انــد. ایــن دو شرکــت که پیش 

از تشــدید تنش ها ســهم قابل‌توجهــی از حمل 

نفــت خاورمیانــه به چیــن را بر عهده داشــتند، 

اکنــون بخشــی از عملیات خــود را بــه آب های 

خــارج از گلوگاه های پرریســک منتقل کرده اند.

در این الگــوی جدید، انتقال کشتی به کشــتی 

عمان  آب هــای  و  فجیــره  نزدیکــی  در   )STS(

اهمیــت بیشتری پیــدا کرده اســت. نفتکش ها 

به جــای آنکــه مســتقیمًاً از هرمز عبــور کنند، 

محموله هــا را در خــارج از این محــدوده تحویل 

گرفتــه و مســیر خــود را بــه ســمت شرق ادامه 

می دهند. این تغییر، اگرچه امکان تداوم جریان 

نفت به ســوی آســیا را فراهم می کند، اما هزینه 

و پیچیدگــی عملیــات را افزایــش داده اســت.

افزایش نرخ کرایه نفتکش‌ها نشــانه روشــنی از 

همین فشــار اســت. نرخ حمل نفت در مســیر 

عمان به چیــن به حدود ۱۴۰ هــزار دلار در روز 

رسیده؛ سطحی که نشان می دهد بازار، ریسک 

امنیتی و تغییر مســیرها را مســتقیمًاً در قیمت 

حمل لحاظ کرده است. طولانی تر شدن مسیر، 

افزایش زمان انتظار و استفاده بیشتر از عملیات 

STS نیــز به معنای مصرف ظرفیت بیشتر ناوگان 

اســت؛ ظرفیتی که در شرایط عادی می توانست 

برای ســفرهای دیگر مورد اســتفاده قــرار گیرد.

در سوی دیگر، عربستان سعودی رویکرد متفاوتی 

در پیــش گرفتــه اســت. بــر اســاس داده های 

منتشرشــده ، شرکــت آرامکــو پــس از یک وقفه 

بارگیری نفت خام از پایانه های جُُعََیمه و رأس تنوره 

را از سر گرفته است. بین ۱۲ تا ۱۶ اوت، سه فروند 

نفتکــش غول‌پیکــر VLCC، هر یــک با ظرفیت 

حدود ۲ میلیون بشــکه در این پایانه ها بارگیری 

کرده اند؛ اقدامی که نشان می دهد ریاض با وجود 

ریســک های موجود همچنان بخشی از ظرفیت 

صادراتی خود را از مســیر سنتی حفظ می کند.

با این حال بازگشت عربستان به هرمز به معنای 

کنــار گــذاشتن مســیرهای جایگزین نیســت. 

کشتی به کشــتی  انتقــال  از  همزمــان  ریــاض 

در نزدیکــی فجیره و مســیرهای دیگــری مانند 

بــه  نفــت  رســاندن  بــرای  مصر  ســیدی کریر 

بازارهــای آســیایی اســتفاده می کنــد. بــه این 

ترتیــب صادرکننــده بــزرگ نفت جهــان تلاش 

دارد بــه جــای وابســتگی کامل به یک مســیر، 

شــبکه ای از گزینه های حمــل را فعال نگه دارد.

تفــاوت رفتار چین و عربســتان در واقــع بازتاب 

دو موقعیــت متفــاوت در زنجیــره تجــارت نفت 

اســت. چین در مقام بزرگ ترین واردکننده نفت 

جهان، در تلاش اســت ریسک رسیدن محموله 

به پالایشــگاه های آسیایی را کاهش دهد و برای 

ایــن منظور حاضر اســت هزینه بیــشتری برای 

حمل بپردازد؛ عربســتان امــا در جایگاه یکی از 

بزرگ تریــن صادرکننــدگان نفت، ناچار اســت 

جریان صادرات خود را حتی در شرایط پرریسک 

حفظ کنــد و همزمــان مســیرهای جایگزین را 

بــرای کاهــش آســیب پذیری فعــال نگــه دارد.

در چنیــن شرایطــی، فجیــره و بنــادر عمان نیز 

بیش از گذشــته به نقاط واســط در تجارت نفت 

تبدیل می شــوند؛ بنــادری کــه می توانند میان 

تولیدکننــدگان خاورمیانــه و نفتکش هایــی که 

تمایلی به عبور مســتقیم از هرمــز ندارند، نقش 

پیونددهنده ایفا کنند. اگــر این الگو ادامه پیدا 

کنــد، بخشــی از تجــارت نفت منطقــه از مدل 

سنتی »بارگیری در خلیج فارس و عبور مستقیم 

از هرمــز« بــه شــبکه ای پیچیده تــر از بارگیری، 

انتقــال کشتی به کشــتی و تغییر مســیر منتقل 

خواهد شــد.در نهایــت پیام این تحــولات برای 

بازار کشتیرانی روشن اســت؛ هرمز  دیگر مانند 

گذشته مســیر رایگان برای تجارت نفت نیست. 

خــروج نفتکش هــای چینی و بازگشــت محدود 

عربســتان، دو واکنش متفاوت بــه یک واقعیت 

واحد هستند؛ واقعیتی که در آن، امنیت دریایی 

به یکی از مهم ترین مؤلفه‌های تعیین کننده هزینه 

و مســیر حمل نفت در آســیا تبدیل شده است.

به قلم سعید عباسی
مدیرعامل شرکت کشتیرانی سام دریا روشن
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انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران   

بایندر گزارش می دهد؛

نقد و بررسی چالش های حمل ونقل دریایی 
با حضور انجمن کشتیرانی در کمیته مشترک ایران و مالزی

در  مالــزی  و  ایــران  بازرگانــی  مــشترک  کمیتــه     

حالــی در ســالن اجتماعات اتــاق بازرگانی، صنایــع، معادن 

و کشــاورزی ایــران برگــزار شــد کــه محــور اصلــی و پررنگ 

توســعه  راهکارهــای  و  چالش هــا  بررســی  آن،  بحث هــای 

بــود. کشــور  دو  میــان  دریایــی  لجســتیک  و  حمل ونقــل 

اتــاق  مســئولان  از  جمعــی  حضــور  بــا  نشســت  ایــن 

صنعــت  ارشــد  مدیــران  و  اقتصــادی  فعــالان  ایــران، 

مبــادلات  تســهیل  راه هــای  تــا  شــد  تشــکیل  کشــتیرانی 

تجــاری از مســیر دریــا مــورد ارزیابــی دقیــق قــرار گیــرد.

در این جلســه تخصصی، مجید ورشوســاز رئیــس هیئت مدیره 

انجمــن کشــتیرانی و خدمــات وابســته ایــران، بــه همــراه 

مســعود پل مــه دبیــر این انجمــن، و علــی چاغرونــد ، رئیس 

کمیتــه مــشترک بازرگانی ایــران و مالــزی، حضور داشــتند.

کشــتیرانی  شرکت هــای  مدیــران  و  نماینــدگان  همچنیــن 

و فعــالان حــوزه حمل ونقــل دریایــی بــا مشــارکتی فعــال، 

ابعــاد مختلــف خطــوط مواصلاتــی، فرآیندهــای بنــدری و 

هزینه هــای ترانزیت کالا را بــه بحث و تبادل نظر گذاشــتند.

بخــش عمــده ای از ایــن نشســت بــه گفت وگــوی رو در رو و 

پاســخگویی بــه دغدغه های تجــار اختصاص داشــت. رئیس 

تشریــح  ضمــن  کشــتیرانی  انجمــن  دبیــر  و  هیئت مدیــره 

امکانــات لجســتیکی،  و  نــاوگان تجــاری  آخریــن وضعیــت 

بــه ســؤالات و ابهامــات حاضریــن دربــاره موانع موجــود در 

مســیرهای دریایــی میــان ایــران و مالــزی پاســخ دادنــد.

مدیــران شرکت هــای کشــتیرانی نیــز بــا ارائــه دیدگاه هــای 

کارشناســی، راهکارهایــی عملیاتــی را بــرای بهبــود خدمات 

ترابــری و برقــراری تســهیلات بیــشتر در مــراودات تجاری دو 

کشــور پیشــنهاد کردنــد. در انتهــای ایــن نشســت، بر نقش 

کلیــدی تشــکل های تخصصــی و بخــش خصوصــی در رفع 

موانــع لجســتیکی تأکید شــد و حاضریــن توافق کردنــد تا با 

تــداوم تعــاملات میــان انجمن کشــتیرانی و کمیتــه مشترک 

بازرگانی، پیگیری های لازم برای روان سازی خطوط حمل ونقل 

پذیــرد. صــورت  مبادلاتــی  هزینه هــای  کاهــش  و  دریایــی 
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 حمل و نقل دریایی

هزینه حمل ونقل جهانی زیر فشار جنگ و خشکسالی

پنج گلوگاه، یک بحران!
   بــازار حمل‌ونقــل جهانــی در 

شرایطــی وارد نیمــه دوم ســال ۲۰۲۶ 

شــده که چندین مســیر حیاتی تجارت 

همزمــان بــا اختلال مواجه هســتند؛ از 

تنگــه هرمــز و دریــای سرخ گرفتــه تا 

دریــای ســیاه، کانال پانامــا و رود راین. 

امنیتــی،  بحران هــای  از  مجموعــه ای 

جنگــی و اقلیمــی، هزینــه جابه جایــی 

کالا و انرژی را افزایــش داده و بار دیگر 

جهانــی  تجــارت  شــبکه  شــکنندگی 

گلوگاه هــای  در  اخــتلال  برابــر  در 

دریایــی و آبــی را آشــکار کرده اســت.

بررســی های تــازه نشــان می دهــد آنچه 

امروز بــازار کشــتیرانی با آن روبه روســت، 

صرفاًً یــک موج معمول افزایــش نرخ کرایه 

نیســت. تغییر مســیر کشــتی ها، افزایش 

ظرفیــت  کاهــش  امنیتــی،  ریســک های 

برخی آبراه ها و رشد تقاضا برای مسیرهای 

جایگزین، به صورت هم زمان در حال فشار 

آوردن بر زنجیره حمل ونقل جهانی اســت.

هرمز؛ نقطه آغاز شوک انرژی

هرمــز  تنگــه  گلوگاه هــا،  ایــن  میــان  در 

همچنان مهم ترین نقطه فشــار بازار انرژی 

به شمار می رود. اختلال در تردد کشتی ها 

در ایــن آبــراه، کــه یکــی از اصلی تریــن 

جهــان  گاز  و  نفــت  انتقــال  مســیرهای 

اســت، بازار نفتکش ها را بــا افزایش قابل 

توجه هزینه و ریســک مواجه کرده اســت.

پیامــد این وضعیت امــا در محدوده خلیج 

فــارس باقی نمانــده و به بازارهــای دورتر 

نیــز سرایت کــرده اســت. هرچه عبــور از 

صاحبــان  می شــود،  پرریســک تر  هرمــز 

ناچارنــد  کشــتیرانی  شرکت هــای  و  کالا 

بــرای تأمیــن انــرژی و انتخــاب مســیر، 

گزینه هــای جایگزیــن بیشتری را بررســی 

کننــد؛ اتفاقــی کــه تقاضــا بــرای برخی 

اســت. بــرده  بــالا  را  دیگــر  مســیرهای 

نرخ کرایــه حمل نفتکش در مســیر خلیج 

فارس به آسیا در ۱۰ اوت ۲۰۲۶ به ۱۵.۲۲ 

دلار به ازای هر بشکه رسید؛ رقمی که طبق 

ارزیابی ها بالاترین ســطح ثبت شده برای 

این مســیر از ســال ۲۰۰۵ تاکنون است.

دریای سرخ؛ مسیر جایگزین همچنان 

پرریسک

دریای سرخ نیز همچنان یکی از حلقه های 

پرریســک زنجیره حمل ونقل جهانی است. 

افزایش تهدیدهــا در محدوده باب المندب 

باعث شــده بســیاری از کشــتی ها مســیر 

دماغــه امیــد نیــک را بــه جــای عبــور از 

کانــال ســوئز انتخــاب کنند.ایــن تغییــر 

مســیر اگرچــه از نظر امنیتی بــرای برخی 

شرکت هــا گزینــه ای مطمئن تر محســوب 

می شــود، اما هزینه و زمان سفر را افزایش 

می دهد. کشــتی ها باید مسافت بیشتری 

را طــی کننــد، ســوخت بیــشتری مصرف 

کنند و مــدت بیشتری از ظرفیــت ناوگان 

خــود را در یــک ســفر اختصــاص دهند.

در بــازار نفتکش هــا، ایــن فشــار حتــی 

شــدیدتر شــده اســت. افزایش نگرانی ها 

بــا  مرتبــط  کشــتی‌های  امنیــت  دربــاره 

کشــورهای منطقــه باعث شــده نرخ حمل 

نفــت از خلیج فــارس به آســیا جهش کند 

و رکوردهــای جدیــدی را به ثبت برســاند.

پاناما؛ خشکسالی در برابر تقاضای 

بیشتر

در آن سوی جهان، کانال پاناما با مشکلی 

متفاوت اما با نتیجه ای مشــابه روبه روست.

خشکســالی و کاهش ســطح آب، ظرفیت 

عبــور کشــتی ها از ایــن آبــراه را محــدود 

کــرده؛ در حالی که هم‌زمان، تغییر مســیر 

تجــارت انــرژی موجــب افزایــش تقاضــا 

از کانــال شــده اســت. بــرای اســتفاده 

وقتی بخشــی از نفت خاورمیانه با اختلال 

مواجه می شود، خریداران آسیایی به دنبال 

منابع جایگزین می روند. یکی از گزینه ها، 

نفت تولیدشــده در ســواحل خلیج آمریکا 

است؛ محموله هایی که برای رسیدن به بازار 

آســیا می توانند از کانال پاناما عبور کنند.

شرایــط  در  تقاضــا  افزایــش  همیــن 

از  عبــور  هزینــه  ظرفیــت،  کاهــش 

اســت. بــرده  بــالا  به شــدت  را  کانــال 

بر اساس گزارش فایننشال تایمز، میانگین 

هزینه روزانــه حراج مجوز عبور از کانال در 

اوایل اوت به حدود ۱.۱ میلیون دلار رسید؛ 

رقمی بیش از ۱۶ برابر سطح یک سال قبل.

بــرای کشــتی های بزرگ تــر نیــز هزینــه 

عبــور به حــدود ۲.۵ میلیون دلار رســیده 

تــا  پیشــنهادهایی  مــوارد  برخــی  در  و 

اســت. ثبــت شــده  میلیــون دلار   ۳.۷۸

از ســوی دیگر، محدودیت هــای آبخور نیز 

ادامــه دارد. حداکثر آبخور مجاز در مراحل 

اخیــر از ۵۰ فــوت به ۴۷.۵ فــوت کاهش 

یافتــه و در مقاطعی بیش از ۱۰۰ کشــتی 

در صــف عبــور از کانــال قــرار گرفته اند.

به این ترتیــب، پاناما هم زمان با دو فشــار 

مواجه است؛ تقاضای بیشتر و ظرفیت کمتر.

کانتینرها هم از بحران در امان نماندند

بر اساس داده های مورد استناد فایننشال 

تایمــز، نــرخ حمــل کانتینر از شرق آســیا 

به ســاحل شرقی آمریکا نســبت به ســال 

گذشــته ۲۳۴ درصد افزایش یافته اســت! 

در مقاطعــی نــرخ حمل یــک کانتینر ۴۰ 

فوتــی در این مســیر بــه حــدود ۱۰ هزار 

دلار رســیده اســت.با این حال، بــازار در 

روزهای اخیر نشــانه هایی از تعدیل نشــان 

داده و نرخ هــا پــس از جهــش اولیه کمی 

عقب نشــینی کرده اند. اما ایــن کاهش به 

معنــای بازگشــت بــازار به شرایــط عادی 

نیســت؛ هزینه حمل همچنان فاصله قابل 

توجهی با ســطوح پیــش از بحــران دارد.

دریای سیاه؛ نفتکش ها در منطقه ای 

پرریسک

دریــای ســیاه نیز بــه یکی دیگــر از نقاط 

فشــار بازار نفتکش ها تبدیل شــده است.

حملات نظامی به زیرساخت های بندری و 

کشتی ها، ریســک فعالیت در بنادر روسیه 

را افزایــش داده و شرکت های کشــتیرانی 

را با هزینه های بالاتــر بیمه و حمل مواجه 

کرده اســت.در همین راســتا، نــرخ حمل 

نفتکش هــا از دریــای ســیاه بــه مدیترانه 

در هفتــه جــاری بــه بالاترین ســطح خود 

از دســت کم ســال ۲۰۰۵ رســیده است.

راین؛ وقتی خشکسالی به صنعت اروپا 

ضربه می زند

اما بحران حمل ونقل فقط در دریاها اتفاق 

نمی افتــد.رود رایــن، یکــی از مهم تریــن 

مســیرهای انتقال کالا در قلــب اروپا، نیز 

تحــت تأثیر کاهش ســطح آب قــرار گرفته 

است. خشکســالی باعث شده کشتی های 

رودخانــه ای نتواننــد بــا ظرفیــت معمول 

خود حرکــت کنند و همین مســئله هزینه 

انتقــال مــواد اولیــه و کالا در بخش هایی 

از اروپــا را افزایــش داده اســت.راین برای 

صنایــع آلمان اهمیت ویــژه ای دارد و مواد 

شیمیایی، سوخت، مواد معدنی و کالاهای 

صنعتــی از طریــق آن جابه جا می شــوند.

در منطقــه Kaub، یکی از نقاط حســاس 

مســیر راین، کاهش ســطح آب محدودیت 

بیشتری برای کشــتی ها ایجاد کرده است.

نکتــه قابــل توجه اینجاســت که مشــکل 

فقــط بــه خشکســالی مربوط نمی شــود. 

یــک گلــوگاه زیرســاختی در ایــن منطقه 

کــه از دهــه ۱۹۹۰ قرار بود اصلاح شــود، 

هنوز به طــور کامل برطرف نشــده و برنامه 

فعلــی بــرای تکمیــل عملیــات اصلاحی 

تــا ســال ۲۰۳۳ زمان بندی شــده اســت.

بحران از بندر شروع می شود، اما به 

بازار می رسد

افزایــش نرخ حمل در نهایت فقط مســئله 

شرکت های کشتیرانی نیست. هر روزی که 

کشتی بیشتر در مسیر بماند، هر مایلی که 

به مســیر سفر اضافه شود و هر محدودیتی 

کــه ظرفیــت بارگیــری را کاهــش دهــد، 

هزینه ای به زنجیره تأمین تحمیل می کند.

ایــن هزینــه می تواند ابتدا در نــرخ کرایه، 

هزینه بیمه و قیمت ســوخت دیده شــود، 

اما در صورت تداوم اختلال، بخشــی از آن 

بــه قیمت کالا نیــز منتقل خواهد شــد.به 

همیــن دلیل، آنچــه امــروز در تنگه هرمز 

یا کانــال پاناما اتفاق می افتد، مســئله ای 

محدود به صنعت دریایی نیســت؛ تأثیر آن 

می توانــد تا کارخانه، انبار، فروشــگاه و در 

نهایت ســبد مصرف کننده ادامه پیدا کند.

بازار جهانــی اکنون با یک گلــوگاه روبه رو 

نیســت؛ پنج گلوگاه هم زمان در حال فشار 

آوردن بــر زنجیره تجارت هســتند. و همین 

هم زمانی اســت که افزایش هزینه حمل را 

از یک نوســان موقت به یک هشدار جدی 

برای اقتصــاد جهانی تبدیل کرده اســت.
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سازمان ها   

 بایندر گزارش می دهد؛

هیات رئیسه جدید کمیته امور حقوقی و بیمه انجمن کشتیرانی انتخاب شد
   جلســه کمیته امور حقوقی و بیمه انجمن کشتیرانی 

و خدمات وابســته ایران، با حضور اعضای جدید کمیته، رئیس 

هیات مدیــره انجمن و دبیر کمیته های مشــورتی تخصصی، روز 

۱۸ مردادمــاه ۱۴۰۵ در محــل دبیرخانــه انجمن برگزار شــد.

در ابتــدای این نشســت، از تلاش هــا و اقدامات هیات رئیســه 

دوره گذشــته کمیته امــور حقوقی و بیمه قدردانی و گزارشــی 

از مهم ترین فعالیت های انجام شــده در ســال ۱۴۰۴ ارائه شد.

در ادامه جلســه، اعضای کمیته به بررســی و تبادل نظر درباره 

مسائل و چالش های حقوقی و بیمه ای فعالان صنعت حمل ونقل 

و کشــتیرانی در شرایط کنونی پرداختنــد. همچنین با توجه به 

مســائل و نیازهای روز صنف، محورهای اولویت دار برای طرح و 

پیگیری در کمیته طی سال جاری مورد بحث و بررسی قرار گرفت 

و موضوعــات اصلی فعالیت کمیته دســته بندی و تعیین شــد.

بخش پایانی این نشســت به انتخاب هیات رئیسه جدید کمیته 

امــور حقوقــی و بیمــه اختصاص داشــت کــه اعضــای کمیته 

با رای گیــری، ترکیــب جدید هیات رئیســه را انتخــاب کردند.

بر این اســاس، حسن خدابخشــی به عنوان رئیس کمیته امور 

حقوقــی و بیمــه، امیرعلی برجی بــه عنــوان نایب رئیس اول و 

آذرخش شهبازی به عنوان نایب رئیس دوم کمیته انتخاب شدند.

کمیتــه امــور حقوقــی و بیمــه انجمــن کشــتیرانی و خدمات 

انجمــن  تخصصــی  کمیته هــای  جملــه  از  ایــران،  وابســته 

اســت کــه بــا هــدف بررســی مســائل حقوقــی و بیمــه ای 

اعضــا، شناســایی چالش هــای موجــود و ارائــه راهکارهــای 

تخصصــی در حوزه فعالیت های صنفی تشــکیل شــده اســت.

است میان  در  دریانورد  هزار   ۶ جان  پای  بشـکند؛  را  سکوت   IMO
  ســازمان بین المللی دریانوردی 

)IMO(  گــزارش داده اســت که  حدود 

۶ هــزار دریانــورد در خلیــج فارس روی 

صدهــا شــناور تجــاری در میــان امواج 

معلق مانده انــد. برنامه ای کــه قرار بود 

خروج اضطــراری آن ها را کلید بزند پس 

از انتقال موفق تنها ۲,۹۰۰ نفر در قالب 

۱۳۶ شــناور )بین ۳ تا ۶ تیرماه(، خیلی 

زود متوقف شد؛ چراکه امنیت و ایمنی 

کشــتی ها دیگــر قابــل تضمیــن نبود.

بازی با آتــش در شــاهراه ترانزیت جهانی

واقعیت صحنه نشــان می دهد که گره کور 

دریانــوردی در خلیج فــارس و تنگه هرمز، 

نه یک بن بســت فنی، بلکه زاییده مستقیم 

حضور مداخله جویانه نظامی ایالات متحده 

در منطقــه اســت. کاخ ســفید بــا ادعای 

حفاظــت از دریانــوردی آزاد، عــملًاً ثبات 

منطقه ای را به یــک کلاف سردرگم تبدیل 

کرده اســت؛ تا جایی کــه حادترین شرایط 

ترانزیتــی روی دســت خطوط کشــتیرانی 

بین المللــی مانــده و هزینه ناامنــی آن را 

۶ هــزار دریانــورد بی دفــاع می پردازنــد.

ســازمان بین المللی دریانــوردی به عنوان 

رکــن تخصصــی ســازمان ملــل در ایمنی 

دریانــوردی، دیگــر نمی توانــد بــه صدور 

بیانیه هــای منفعلانــه  بســنده کند؛ وقت 

بین المللــی  نهادهــای  کــه  رســیده  آن 

چشــم خود را بــه روی حقیقت بــاز کنند.

 IMO اگــر واقعاًً نگران جــان دریانوردان و 

پایداری زنجیره تامین جهانی اســت، باید 

رسمًاً و صریحــاًً به ایــالات متحده بفهماند 

که حضــور نظامی اش در خلیــج فارس به 

اصلی تریــن »متغیــر ناامنی« تبدیل شــده 

است. کلید باز شــدن این بن بست، خروج 

کامل نیروهای فرامنطقه ای است که هزینه 

ماجراجویی هایشــان را بــر دوش تجــارت 

جهانــی بــار کرده اند.کلید اصلــی امنیت 

در تنگــه هرمــز و خلیــج فارس در دســت 

قدرت های واقعی منطقه، به ویژه جمهوری 

اسلامی ایران است. IMO به جای دلخوش 

کردن به چترهای امنیتی مصنوعی آمریکا، 

بایــد مســیر تعامــل، مذاکــره و همکاری 

مســتقیم با تهران را برگزیند؛ نقشــه راهی 

که بدون شــک تنها معبر خــروج از بحران 

فعلی و نجــات ۶ هزار دریانــورد سرگردان 

خواهد بــود. اقتصــاد بین الملــل بیش از 

ایــن کشــش صورت حســاب های پرهزینه 

آمریــکا را نــدارد؛ اکنــون نوبــت نهادهای 
بین المللــی اســت کــه بــه جــای منفعل 

بــودن، واشــنگتن را بــه سرعقــل بیاورند!
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