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هرمز؛ نبض جهان

دبیر  تشکل ملی کشتیرانی  خطاب 
به  معاون اول رئیس جمهور:

جان باختگان بندر شهید 
رجایی »شهدای خدمت 

لجستیک« محسوب شوند 
عت  شجا ملی  ن  نشــا ی  عطا ا م  لزو  

صی خصو بخش  بــه  قت  ليا  و 
مســعود پل مه، دبیر تشکل ملی کشتیرانی و خدمات 

وابســته ایــران، در نشســت هیئــت نماینــدگان اتاق 

بازرگانــی ایران که بــا حضــور دکتر محمدرضا عارف، 

معــاون اول رئیس جمهــور برگــزار شــد، در ســخنانی 

صریح خواســتار توجه ویــژه دولت بــه ایثارگری های 

ـگران ــحوزه ترانزــیت ــشد. فــعالان اقتــصادی و کارـ
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بــه تازگی، 7 شرکت به عنــوان عضو جدید، به انجمن کشــتیرانی 
و خدمــات وابســته ایران پیوســته اســت.ضمن تبریــک عضویت

و پیوستن به خانواده بزرگ صنفی حوزه کســب و کار خواهشــمند 
اســت برای مشــاهده آخرین لیســت شرکتهای عضــو و اطلاعات 
شرکتهــای موصــوف و راههــای ارتباطی با ایشــان به وب ســایت 
انجمــن بــه آدرسwww.saoi.ir بخــش اعضاءمراجعــه نماییــد .

شرکت  های جدید عضو:
 1-زرین

 2-مدرسه تجارت ایرانیان
 3-همراه توشه ایرانیان

 4-ایساتیس دریای ابریشم
 5-دریا کالا ران

 6-ستاره بندر میلان 
 7-مکران ژرف ساز

با آرزوی موفقیت و پیشرفت روزافزون برای تمامی اعضای انجمن.

سال هاســت کــه وقتــی صحبت 
از رقابــت چابهــار ایــران و گوادر 
ذهن هــا  می‌شــود،  پاکســتان 
بــه ســمت یــک دوئــل ترانزیتی 
مــی رود؛  چیــن  و  هنــد  میــان 
روایتی کلیشــه ای از اســکله های 
بتنــی و جرثقیل هــای غول پیکــر 
ایــن  ســایه  در  امــا  کانتــینری. 
هیاهوی رســانه ای، نبردی بسیار 
پنهــان  و  ملموس تــر  حیاتی تــر، 
در جریان اســت که مســتقیمًاً به 
ســفره و معیشــت ساحل نشینان 
مکــران متصــل اســت؛ جنگ بر 
سر تصاحــب ذخایر آبزیان و صید 
تن ماهی در شمال اقیانوس هند. 
ایــن نبرد، فراتــر از یــک رقابــت 
ســاده شــیلاتی، یــک رویارویــی 
.... تفکــر  دو  میــان  تمام عیــار 

اعلام خبر توافق صلح میــان ایران و آمریکا  موجی 
از خوش بینــی را در سراسر جهــان ایجــاد کــرده 
اســت. در نگاه اول، به نظر می رســد بــا این توافق 
سیاســی، همه چیز فوراًً به حالت عادی برمی گردد 
و کشــتی ها حرکــت خــود را آغــاز می کننــد. امــا 
دنیای دریانــوردی و تجارت دریایی قوانین ســفت 
و ســخت خــود را دارد. واقعیــت ایــن اســت کــه 
بازگشــت امنیت و رونق به تنگه هرمز، مثل روشــن 
و خامــوش کــردن یــک کلید برق نیســت؛ پشــت 
این پنجــره ی دیپلماتیــک، گره‌های کــوری وجود 
دارد کــه بــاز کــردن آن هــا هفته ها زمــان می برد.

اولیــن و بزرگ تریــن مانع، در اتاق های شیشــه ای 
شرکت هــای بیمــه در لندن قــرار دارد. هیچ مالک 
کشــتی بزرگــی در دنیــا حــاضر نیســت سرمایــه 
چنــد صــد میلیون دلاری خــود و جــان خدمه اش 
را بــدون داشتن بیمه نامــه وارد منطقــه کنــد. در 
ماه های گذشــته به دلیل جنــگ، هزینه های بیمه 
در خلیــج فــارس به ارقــام نجومی رســیده بود. ...

از قلب خلیج فارس تا دورترین بازارهای اقتصادی دنیا، چشم ها همواره به یک نقطه ی حیاتی دوخته شده است: 

تنگه هرمز. شاه رگی بی جایگزین که امنیت و انرژی جهان به ثبات آن گره خورده و کوچک ترین تحول در امواجش، 

لرزه بر اندام بازارهای بین المللی می اندازد. در این شماره، با نگاهی تحلیلی و همه جانبه، ابعاد گوناگون این شاه راه 

استراتژیک را کالبدشکافی کرده ایم تا بدانیم چرا هرمز، همچنان نبض تپنده و بی رقیب جهان باقی مانده است.
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   سال هاســت که وقتی صحبت 

از رقابت چابهار ایران و گوادر پاکستان 

می شــود، ذهن ها به ســمت یک دوئل 

ترانزیتــی میــان هنــد و چین مــی رود؛ 

روایتی کلیشــه ای از اســکله های بتنی 

و جرثقیل هــای غول پیکــر کانتــینری. 

امــا در ســایه ایــن هیاهوی رســانه ای، 

نبردی بســیار حیاتی‌تــر، ملموس تــر و 

پنهان در جریان اســت که مستقیمًاً به 

سفره و معیشــت ساحل نشینان مکران 

متصل اســت؛ جنــگ بــر سر تصاحب 

ذخایر آبزیان و صید تن ماهی در شمال 

اقیانوس هنــد. ایــن نبرد، فراتر از یک 

رقابت ســاده شــیلاتی، یــک رویارویی 

و  ســنتی  تفکــر  دو  میــان  تمام عیــار 

مــدرن بــر سر منابــع زنده دریاســت.

نــاوگان  ایــن میــدان،  در یــک ســوی 

مدرن و صنعتی چین مســتقر در بندر 

گــوادر پاکســتان قــرار دارد کــه مجهز 

بــه پیشرفته ترین رادارهــای ماهی یاب 

پیش بینــی  سیســتم های  و  )ســونار( 

تکنولــوژی  ایــن  اســت.  ماهــواره ای 

پیشرفته بــه چینی هــا اجــازه می دهد 

گله هــای بزرگ تن ماهــی را دقیقاًً پیش 

از ورود بــه آب هــای سرزمینــی ایــران 

ردیابــی و بــا تورهای عظیم خــود جارو 

کننــد. ایــن اقــدام عــملًاً یــک »دیوار 

نامرئــی تکنولوژیــک« در مــرز دریایی 

ایجاد کــرده که مانع رســیدن ماهی ها 

به تور صیــادان بومی ایــران در چابهار 

و کنــارک می شــود؛ چالشــی جدی که 

در ســال های اخیر صید سنتی ما را در 

توبــره چالش های بزرگــی انداخته بود.

تکنولوژیــک،  مزیــت  ایــن  بــر  علاوه 

بحــران و درگیری هــای نظامی چند ماه 

گذشــته در منطقــه، دســت بــالا را در 

صیــادی کاملًاً بــه بندر همســایه یعنی 

گــوادر داده بــود. در روزهای اوج تنش، 

خطوط اقیانوســی به دلیل ریسک های 

بــالای امنیتی و بیمه های کلان جنگی، 

عملًاً بــرای صیادان ایرانی ناامن شــده 

بود. در ایــن میان، گوادر به عنوان یک 

نقطه امــن عمــل می کرد؛ تــا جایی که 

حتی در طول دوران جنگ، بســیاری از 

محموله های صید شده و بارهای دریایی 

که پیش از این راهی ایران می شدند، به 

ناچار به بندر گوادر می رفتند و در آنجا 

تخلیه می شــدند تا بعــداًً به طرق دیگر 

وارد ایران شــوند. این جابه جایی، رونق 

صیــادی و تجــاری چابهار را به شــدت 

زیر سایه رقیب پاکستانی اش برده بود.

اما درست در زمانی که به نظر می رسید 

لنج هــای ایرانــی بــازی را به فنــاوری و 

شرایــط ژئوپلیتیکــی بــادآورده چین و 

پاکســتان در همسایگی خود باخته اند، 

متغیر سیاســی جدیدی بــه نام »توافق 

اقیانوســی«  بازگشــایی  و  پســا بحران 

معــادلات را دگرگــون کــرد. در ماه های 

گذشته به دلیل همین تنش های شدید 

نظامی در دریای عمان و شمال اقیانوس 

هند، امنیت دریانوردی برای شناورهای 

کوچک به شــدت مخدوش شــده بود. 

لنج هــای صیادی ایران بــه دلیل هراس 

از درگیری ها، خطر توقیف و هزینه های 

سرســام آور، مجبور بودند صید خود را 

به آب های ساحلی محدود کنند؛ یعنی 

دقیقاًً همان منطقه ای که پیش تر توسط 

ناوگان صنعتی چین تخلیه شــده بود.

حــالا بــا فروکــش کــردن ســایه جنگ 

و امضــای ایــن توافــق تــازه، لنج هــا و 

کشــتی های صیادی مکران در آســتانه 

اقیانــوس  بــه  بــزرگ  بازگشــت  یــک 

شــناورها  اگرچــه  گرفته انــد.  قــرار 

هنــوز در لنگرگاه هــا مشــغول تجهیز، 

ســوخت گیری و تــدارک آذوقــه بــرای 

سفرهای طولانی هســتند و پروانه های 

خــود را بــه طــور رســمی بــرای حرکت 

روشــن نکرده اند، امــا بزرگ ترین مانع 

ژئوپلیتیکی آن ها برطرف شــده اســت. 

ایــن توافــق تــازه، حکــم یــک تنفــس 

مصنوعــی را بــرای اقتصــاد دریامحــور 

جنــوب شرق کشــور دارد و پتانســیل 

ایــن را ایجاد کــرده که صیــادان ایرانی 

پــس از ماه هــا بلاتکلیفــی، بــه زودی و 

بــدون واهمــه از مزاحمت هــای نظامی، 

راهــی آب هــای آزاد بین المللی شــوند.

این فرصتِِ حرکت پســا توافق، می تواند 

پاتکــی جدی به انحصار شــیلاتی چین 

در منطقــه باشــد. صیــادان ایرانــی که 

بــه صبــوری و ســفرهای طولانی مــدت 

شــهره اند، بــه محــض خــروج از بنادر 

می تواننــد با عبور از ســد مرزی گوادر، 

مســتقیمًاً به سمت حیاط خلوت سنتی 

خــود در شمال اقیانــوس هنــد و حتی 

خطــوط ســاحلی شرق آفریقــا حرکــت 

کننــد. این بازگشــتِِ برنامه ریزی شــده 

به اقیانوس، نه تنها دسترســی به منابع 

بکر تن ماهی را دوباره ممکن می ســازد، 

کارخانه هــای  چــرخ  می توانــد  بلکــه 

کنسروســازی و صنایــع تبدیلی مکران 

را بــا محصول باکیفیــت و اصیل ایرانی 

بــه حرکــت درآورد و وابســتگی صیــد 

مــا به بنــادر همســایه را کاهــش دهد.

با این حال، باز شــدن قفل مســیرهای 

سیاســی تنهــا قــدم اول اســت؛ روی 

کاغذ همه چیز حل شــده امــا در عمل، 

ســفر به آب های دور با لنج های ســنتی 

پرمخاطــره،  فرآینــدی  فــایبرگلاس، 

طولانی و فرســاینده اســت. برای عبور 

از این بن بست و برتری در این مسابقه، 

بررســی مدل های موفق جهانی نشــان 

می دهــد که صیــادی اقیانوســی دیگر 

مدیریــت  قابــل  ســنتی  ابزارهــای  بــا 

نیســت. به عنــوان نمونــه، الگوبرداری 

اقیانوســی ژاپــن و  از »صنعــت صیــد 

کــره جنوبــی« کــه از طریــق تشــکیل 

تعاونی هــای مدرن، لنج های ســنتی را 

به کشتی های پشــتیبان منجمدکننده 

مســیر  می توانــد  کرده انــد،  متصــل 

جدیدی بــرای مکران باشــد. همچنین 

پیاده ســازی مــدل »مدیریــت مشترک 

ذخایــر آبزیان در تجربــه مجمع الجزایر 

اقیانــوس آرام )PNA(« نشــان می دهد 

کــه می تــوان بــا دیپلماســی شــیلاتی 

فعــال، ســهمیه بندی عادلانــه ای برای 

صیــد در آب هــای مــشترک بین المللی 

بــا همســایگان تعریف کرد تــا از غارت 

شــود. جلوگیــری  ذخایــر  یک طرفــه 
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تجارت       

 بایندر بررسی می �کند؛

ساعت صفر در تنگه هرمز
   اعلام خبر توافق صلح میان 

ایران و آمریــکا  موجی از خوش بینی 

را در سراسر جهان ایجاد کرده است. 

در نــگاه اول، به نظر می رســد با این 

توافق سیاســی، همــه چیز فــوراًً به 

حالت عادی برمی گردد و کشــتی ها 

حرکــت خــود را آغــاز می کننــد. اما 

دنیــای دریانوردی و تجــارت دریایی 

قوانین ســفت و ســخت خود را دارد. 

واقعیت این است که بازگشت امنیت 

و رونــق به تنگه هرمز، مثل روشــن و 

خاموش کردن یک کلید برق نیست؛ 

پشــت ایــن پنجــره ی دیپلماتیــک، 

گره هــای کــوری وجــود دارد که باز 

کــردن آن‌هــا هفته ها زمــان می برد.

بــه  بیمــه  غول هــای  اول:  گــره 

ندارند اعــتماد  بیانیه های سیاســی 

اولین و بزرگ ترین مانع، در اتاق های 

شیشــه ای شرکت های بیمه در لندن 

قرار دارد. هیچ مالک کشــتی بزرگی 

در دنیا حــاضر نیســت سرمایه چند 

صــد میلیــون دلاری خــود و جــان 

خدمه اش را بــدون داشتن بیمه نامه 

وارد منطقه کند. در ماه های گذشته 

بــه دلیــل جنــگ، هزینه‌هــای بیمه 

در خلیــج فــارس بــه ارقــام نجومی 

رســیده بــود. حــالا تــا زمانــی کــه 

شرکت هــای بزرگ بیمــه بین المللی 

ندهنــد،  تشــکیل  جلســه ای  رسمًاً 

ریســک منطقــه را پاییــن نیاورنــد و 

برگه هــای ضمانــت جدیــد را امضــا 

نکنند، کشــتی های بزرگ کانتینری 

و نفتکش هــا حرکتی به ســمت هرمز 

نخواهنــد کــرد. این فرآینــد اداری و 

حقوقــی، به زمان نیــاز دارد و با یک 

ابلاغیــه چند خطی حل نمی شــود.

و  ســنگین  ترافیــک  دوم:  گــره 

بارهــای سرگردان در بنادر همســایه

گذشــته،  هفتــه ای  چنــد  جنــگ 

مســیرهای کشــتیرانی را به شــدت 

به هــم ریخته اســت. بنــادری مثل 

»جبل علــی« در امــارات و حتی بندر 

دوردســتی مثل »ســنگاپور«، اکنون 

به انبارهای عظیمــی از کانتینرهای 

سرگردان تبدیل شده اند؛ بارهایی که 

مقصد اصلی شــان ایران و کشورهای 

همسایه بوده اما به خاطر بسته بودن 

هرمــز، در ایــن بنــادر تخلیــه و دپو 

شــده اند. حالا با باز شــدن ناگهانی 

مسیر، یک ترافیک فوق العاده سنگین 

در این بنادر ایجاد می شــود. تنظیم 

برنامــه حرکت کشــتی های  مجــدد 

غول پیکــر و فرســتادن کشــتی های 

ایــن  جابه‌جایــی  بــرای  کوچک تــر 

همــه بــارِِ عقب مانده، یــک کابوس 

لجســتیکی اســت کــه ســاماندهی 

آن حداقــل یک ماه طول می کشــد.

فیزیکــی  خطــر  ســوم:  گــره 

ناامــن آب‌هــای  و  مین هــا 

حتی اگر روی کاغذ صلح برقرار شده 

باشــد، روی آب هنوز خطــر فیزیکی 

وجــود دارد. درگیری‌های هفته های 

اخیــر باعث شــده که تنگــه هرمز و 

آب هــای اطــراف آن �پـُر از بقایــای 

جنگــی، تجهیزات نظامی رها شــده 

و ریســک مین های سرگردان باشــد. 

همیــن چند ســاعت پیــش حمله به 

یک نفتکــش در خروجــی این تنگه 

نشــان داد کــه این مســیر هنــوز به 

معنــای واقعی کلمه »امن« نیســت. 

مــشترک  عملیــات  توافــق،  طبــق 

پاکســازی و مین روبی قرار اســت از 

روز جمعــه آغاز شــود. تــا زمانی که 

تیم هــای تخصصی، وجــب به وجب 

این آبراهه را اسکن و امنیت فیزیکی 

آن را تضمیــن نکنند، ســازمان های 

بین المللی چراغ ســبز نهایی را برای 

عبــور و مرور صــادر نخواهنــد کرد.

 بــازار در وضعیــت »صبر و تماشــا«

در نهایــت، بــازار کشــتیرانی جهان 

رصــد  و  »صبر  وضعیــت  در  فــعلًاً 

حرف هــای  دارد.  قــرار  بااحتیــاط« 

سیاســتمداران برای آرام کردن بازار 

نفــت خــوب اســت، امــا چرخ های 

بــزرگ صنعــت دریــا بــا احتیــاط و 

آرامــش بیــشتری می‌چرخنــد. گام 

بعــدی و سرنوشت ســاز، روز جمعــه 

خــورد؛  خواهــد  رقــم  ســوئیس  در 

جایی که با امضای رســمی قرارداد، 

مشخص می شــود چه زمانی و با چه 

سرعتی ایــن موانع بیمه ای، ترافیکی 

و فیزیکــی برطــرف خواهند شــد. تا 

آن زمــان، موتــور کشــتی ها ممکــن 

اســت روشن شــده باشــد، اما آن ها 

کماکان لنگر انداخته باقی می مانند 

تــا از صلــح واقعــی مطمئن شــوند.
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    صنعت

 تصاحب بیش از ۹۰ درصد سفارشات نفتکش های غول �پیکر در سال ۲۰۲۶

   تکیه چین بر تخت پادشاهی صنعت کشتی سازی جهان
جدیدتریــن گزارش‌هــای دریافتــی 

از نهادهــای بین المللــی  نشــان می دهــد 

کــه صنعت کشتی ســازی چین موفق شــده 

اســت یــک انحصــار تاریخــی و خیره کننده 

در بــازار جهانی نفت کش ها ایجــاد کند. بر 

اســاس آمار منتشر شــده از ســوی موسســه  

»ایندکس باکس« )IndexBox(، کارخانه های 

کشتی سازی چین از آغاز سال جاری میلادی 

)۲۰۲۶(، بیش از ۹۰ درصد از کل سفارشات 

جهانی برای ساخت نفت کش های غول پیکر 

حمل نفت خام )VLCC( را به خود اختصاص 

داده انــد؛ آماری کــه کارشناســان آن را یک 

چرخــش ناگهانــی و بنیادیــن در جغرافیای 

می کننــد. توصیــف  دریایــی  لجســتیک 

تمایــل مجــدد مالــکان بــزرگ کشــتی در 

بــه سرمایه گــذاری روی تانکرهــای  جهــان 

حمل نفت خام – که بخشــی از آن ناشــی از 

تنش هــای ژئوپلیتیــک در آبراه های کلیدی 

نظیر تنگــه هرمز و افزایش نــرخ کرایه حمل 

بــوده – تقاضای شــدیدی را در بــازار ایجاد 

کرده اســت؛ تقاضایــی که بخــش عمده آن 

به ســمت یارد های چینی سرازیر می شــود.

تحویل ۱۶۴ روز زودتر از موعد؛ نمایش 

قدرت لجستیکی چین

کشتی ســازی  شرکــت  راســتا،  همیــن  در 

کــه  کــرد  اعلام   )CSSC Dalian( دالیــان 

یک فرونــد نفت کش ۱۱۵ هــزار تنی جدید 

زمان بنــدی  برنامــه  از  زودتــر  روز   ۱۶۴ را 

قــرارداد بــه مــشتری تحویــل داده اســت. 

این شــناور کــه حــدود ۲۵۰ متر طول و ۴۴ 

متر عــرض دارد، قــادر اســت هم زمــان نفت 

خــام و فرآورده هــای نفتی با نقطه اشــتعال 

زیــر ۶۰ درجــه ســانتی گراد را حمــل کند.

ایــن مجموعــه صنعتــی همچنیــن در حال 

 ۳۰۰ فوق ســنگین  نفت‌کــش  دو  ســاخت 

هزار تنی )VLCC( اســت. این ابرکشــتی ها 

قادرنــد در هــر ســفر بیــش از ۲ میلیــون 

بشــکه نفــت خــام را جابه‌جــا کننــد. نکته 

کلیــدی اینجاســت کــه به لطف مهندســی 

پیشرفتــه چین، هزینه حمل ونقل هر بشــکه 

نفــت در این شــناورها، ۴۰ درصــد کمتر از 

تانکرهای کوچک و متوســط اســت؛ مزیتی 

کــه رقبــا توانایــی مقابلــه بــا آن را ندارنــد.

بازاریابــی  مدیــر  گویشــنگ«،  »پنــگ 

رونــق  تاییــد  بــا  دالیــان،  کشتی ســازی 

کــرد: اعلام  بخــش  ایــن  انفجــاری 

“حجــم قراردادهای امضاشــده نفت کش در 

این شرکت تنها در ســال جاری از ۶ میلیون 

تــن عبور کرده و ســاخت ۴۲ فروند کشــتی 

دیگر برای امســال برنامه ریزی شده است.”

چرخــش بــازار از کانتینربر بــه نفت کش

کارشناســان معتقدند این حجم از سفارشات 

نشان دهنده یک دگرگونی ساختاری در نیاز 

بازار است. »لیو وی«، از اعضای هیئت مدیره 

در  کشتی ســازی  کارخانه هــای  از  یکــی 

داشــت: اظهــار  رابطــه  ایــن  در  نینگبــو، 

“در حالی که سال گذشــته )۲۰۲۵( تمرکز 

اصلی بازار بر ســاخت کشتی های کانتینری 

بــود، از اواخــر ســال گذشــته تقاضــا برای 

تانکرهای نفت خام جهش یافت؛ به طوری که 

در سال ۲۰۲۶، تقریباًً نیمی از تمام مذاکرات 

جــاری ما بــه نفت کش ها اختصــاص دارد.”

زنجیره تامین بومی؛ برگ برنده چینی ها 

در برابر کره و ژاپن

خروجــی  رســمی،  آمارهــای  اســاس  بــر 

کشتی ســازی چین در ســه ماهه اول ســال 

۲۰۲۶ با رشــد چشمگیر ۴۶ درصدی نسبت 

به مدت مشابه سال قبل، به ۱۵.۶۸ میلیون 

تــن وزن مرده )dwt( رســیده اســت که این 

رقم معادل ۵۷.۳ درصــد از کل تولید جهان 

اســت. همچنین حجم سفارشــات در دست 

اقــدام ایــن کشــور تــا پایــان ماه مــارس به 

۳۲۲.۳ میلیون تن رســیده که نزدیک به ۷۰ 

درصد از کل بازار جهان را شــامل می شــود 

و ظرفیــت تولید یاردهای چیــن را برای ۳ تا 

۴ ســال آینده کاملًاً پیش خرید کرده اســت.

»لیــو وی« معتقد اســت دو فاکتــور »سرعت 

تحویل« و »عمق زنجیره تامین« راز اصلی این 

موفقیت هســتند. به گفته وی، کارخانه های 

چینی می توانند قطعات و تجهیزات واسطه ای 

بیش از ۸۰ دســته اصلی از ملزومات کشتی 

را از استان‌های همجوار خود در داخل چین 

تامین کنند. این خودکفایی بالا، وابســتگی 

بــه واردات را بــه حداقل رســانده و ریســک 

تاخیر در تحویل پروژه را به صفر نزدیک کرده 

اســت؛ مزیتی که رقبای ســنتی چین مانند 

کره جنوبی و ژاپن را به حاشــیه رانده است.

با توجــه بــهMASTER شــدن فناوری های 

)متانــول  پــاک  ســوخت های  نظیــر  ســبز 

پیش بینــی  چیــن،  در  مایــع(  آمونیــاک  و 

می شــود ســلطه بی رقیــب ایــن کشــور بــر 

صنایــع دریایی جهــان تا پایــان دهه جاری 

مــیلادی بــا قــدرت ادامــه داشــته باشــد.

بایندر گزارش می دهد؛

بازار سوخت کشتی ها نزولی شد
بازار جهانی ســوخت کشــتی ها )بانکرینگ( 

پس از هفته ها گرانی و نوسان شدید، ناگهان 

با یک ریــزش بزرگ قیمت مواجه شــد و وارد 

فاز نزولی یا همان به اصطلاح اقتصادی »بازار 

خرســی« شــد. علت اصلی این اتفاق، انتشار 

اخبــار امیدوارکننــده درباره احــتمال توافق  

ایران و آمریکا و بازگشایی امن تنگه هرمز است 

که تــرس شرکت های کشــتیرانی را از کمبود 

ســوخت و ناامنی مسیرها برطرف کرده است.

بررســی آمارها نشــان می دهد قیمت هر سه 

نــوع ســوخت اصلــی کشــتی ها در بازارهای 

جهانــی کاهش چشــمگیری داشــته اســت. 

سوخت های کم ســولفور )VLSFO( که بیشتر 

کشــتی های مــدرن از آن اســتفاده می کنند 

بــا ۲۳ دلار ریــزش بــه ۸۵۲ دلار در هــر تن 

 )HSFO( رسید. سوخت های سنگین قدیمی

نیــز با افــت ۳۰ دلاری به ۶۹۵ دلار ســقوط 

کــرد و گازوئیــل دریایی )MGO( بــه عنوان 

باکیفیت تریــن ســوخت، بــا ۳۷ دلار کاهش 

بــه کانــال ۱,۲۷۵ دلار عقب نشــینی کــرد.

البتــه ایــن ریزش قیمــت در همه جــای دنیا 

یکســان نبود؛ در بنادر بزرگی مانند سنگاپور 

و فجیــره )امــارات(  خوش بینی بــه صلح و پر 

بــودن انبارها باعث شــد قیمت هــا با سرعت 

و شــیب تندتــری پاییــن بیاید. امــا در بنادر 

اروپایــی ماننــد روتــردام )هلنــد(، بــه دلیل 

گــران بــودن همزمــان قیمــت گاز در اروپا، 

قیمت ســوخت کشــتی ها مقاومــت بیشتری 

نشــان داد و با سرعت کــمتری کاهش یافت.

مهم تریــن اثــر ایــن ارزانــی، کاهــش هزینه 

اقیانوس هاســت؛  در  کالاهــا  جابه جایــی 

چــرا کــه چندیــن شرکت بــزرگ کشــتیرانی 

بین المللــی بلافاصلــه اعلام کردنــد »اضافــه 

هزینــه ســوخت« خــود را کــه از صاحبــان 

می دهنــد. کاهــش  می گرفتنــد،  کالا 

در نهایــت، تحلیلگــران بین المللــی تاکیــد 

می کننــد که ایــن آرامش و رونــد نزولی بازار 

کاملًاً شــکننده و وابســته به اخبار سیاســی 

اســت. اگــر توافق هــای پیــش رو در روزهای 

آینــده بــه نتیجه نهایــی برســد، قیمت ها در 

همین ســطح پاییــن تثبیــت می شــوند؛ اما 

بــروز هرگونه تنش یــا حادثه جدیــد در تنگه 

هرمــز، می تواند قیمت ســوخت کشــتی ها را 

دوباره در عرض چند ســاعت به اوج برگرداند.
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اقتصاد دریایی

بایندر بررسی می �کند؛ ضرورت ربودن گوی رقابت اقتصادی از بنادر منطقه

توافق جدید و فوریت های دریایی

   با امضای رسمی قطعی و 

غیرحضوری سند »یادداشت تفاهم 

ایــران و آمریــکا« توســط رؤســای 

جمهــور ایــران و ایــالات متحــده 

در نخســتین دقایق بامــداد امروز 

 ،)۱۴۰۵ خــرداد   ۲۸ )پنج شــنبه 

و مراحــل پیش‌نویس  گمانه‌زنی ها 

بــه پایان رســید و توافق رسمًاً وارد 

فــاز »اجــرای فوری« شــد. بــا لغو 

برنامه‌هــای تشریفاتــی و رســمیت 

یــافتن آنی ســند بــا میانجی گری 

پاکســتان و قطر، شمارش معکوس 

بــرای بــازه حیاتــی ۶۰ روزه آغــاز 

توافق، واشنگتن  شده است. طبق 

موظــف بــه برچیدن فــوری و ۳۰ 

و  اســت  دریایــی  محــاصره  روزه 

تهــران بایــد عبــور امــن و بــدون 

هزینــه کشــتی ها از تنگــه هرمز را 

تضمیــن کند. این گزارش، وظایف 

عملیاتــی و فوری ســازمان بنادر و 

دریانــوردی ایران را در ســایه این 

می کنــد. تحلیــل  قطعــی  توافــق 

هیدروگرافی؛  ضربتی  عملیات 

پاک سازی آبراه و درهم شکستن 

نــرخ بیمه جنگی از همین امروز

از این لحظه، بند ۵ توافق وارد فاز 

اجرایی شــده اســت؛ ایران مکلف 

اســت امنیت ناوبری در تنگه هرمز 

و دریــای عمان را تضمیــن کنــد. 

بــه درگیری های شــدید  توجــه  با 

کلوپ هــای  گذشــته،  ماه هــای 

 )P&I Clubs( بیمــه  بین‌المللــی 

ریســک ورود به خلیج فارس را در 

بالاترین سطح ممکن قرار داده‌اند. 

فرماندهی دریایی و ســازمان بنادر 

و دریانوردی ایران باید بدون فوت 

مین‌روبی  گــسترده  عملیات  وقت، 

کانال‌هــای  در  را  هیدروگرافــی  و 

ببیننــد. تــدارک  تــردد  اصلــی 

آنــی اعلامیه هــای ناوبری  صــدور 

 Notices to( بین‌المللــی 

Mariners( و اثبــات فنــی امنیت 

آبراه، کلیــد اصلــی متقاعد کردن 

شرکت هــای بیمه برای کاهش حق 

بیمه ریســک جنگ است. تا زمانی 

که این اقدام عملیاتی انجام نشود، 

حتــی با وجود رفع محاصره بر روی 

کاغذ، خطوط بــزرگ لاینر تمایلی 

به بازگشــت نشــان نخواهند داد.

ناوگان  مدیریت هجوم 

فعال سازی  رسوب کرده؛ 

پروتکل ۷/۲۴ در پایانه های 

نفتی و  کانتینری 

با برچیده شــدن محــاصره دریایی 

توســط آمریکا طبق بنــد ۴، ده ها 

فروند تانکر و کشتی تجاری ایرانی 

کــه در لنگرگاه هــای بین‌المللی یا 

لجســتیکی  سرگردانی  وضعیت  در 

قرار داشــتند، به طــور همزمان به 

ســمت بنــادر اصلــی کشــور نظیر 

بنــدری شــهید رجایی و  مجتمــع 

بنــدر امــام خمینــی )ره( حرکــت 

خواهند کرد. بنادر کشور از همین 

بی‌ســابقه‌ای  ترافیــک  بــا  امــروز 

مدیریت  می شوند.بنابراین،  روبه‌رو 

بندر باید فوراًً پروتکل فعال ســازی 

برادینــگ  خدمــات  ســاعته   ۲۴

بهینه ســازی  و   )Berthing(

ابلاغ  را  عملکرد گــنتری کرین هــا 

کنــد. هرگونــه تاخیــر در ترن‌آراند 

کشــتی ها منجــر بــه جریمه هــای 

ســنگین دموراژ )جریمــه معطلی( 

ایــن  بهــره‌وری  و  شــد  خواهــد 

پنجــره فرصت را کاهــش می‌دهد.

آغاز  فرمول حاکمیتی هرمز؛ 

تهران- دریایی  دیپلماسی 

مسقط بدون مداخله خارجی

را  ایــران  توافــق صراحتــاًً   ۵ بنــد 

مکلــف به گفتگو با ســلطنت عمان 

جهــت مدیریــت آینده تنگــه هرمز 

کرده است. امضای قطعی سند به 

این معناســت که کارگروه مشترک 

دریایــی ایــران و عمان باید بدون 

فوت وقــت تشــکیل شــود. هدف 

ژئوپلیتیک ایران در این مذاکرات، 

و  ترافیــک  کــنترل  فرموله ســازی 

کشــتی ها  راهنمایــی  خدمــات 

)Pilotage( بر اســاس کنوانسیون 

۱۹۸۲ حقوق دریاها اســت. ایران 

بایــد مدیریــت آبــراه را در انحصار 

کشورهای ساحلی نگه دارد تا مانع 

از تعریف هرگونه ســازوکار نظارتی 

بین‌المللــی بــا حضــور قدرت های 

غربی در توافق جامع نهایی شود.

لوله جایگزین؛  پاتک به خطوط 

با  بازار  بازپس گیری سهم 

تعرفه‌ای مشوق های 

امــارات در ماه هــای  عربســتان و 

لولــه  خطــوط  ظرفیــت  بحــران، 

شرق بــه غــرب خود را بــه حداکثر 

رســاندند تــا وابســتگی دنیــا بــه 

هرمــز را کاهــش دهنــد. اکنــون 

معافیت‌هــای  شــدن  فعــال  بــا 

وقــت   ،۱۰ بنــد  بانکــی  و  نفتــی 

اســت. ایــران  اقتصــادی  پاتــک 

 ســازمان بنــادر بایــد مشــوق‌ها و 

جذابــی  و  پلکانــی  تخفیف هــای 

 Port( بنــدری  تعرفه هــای  در 

Dues( بــرای خطــوط لاینر بزرگ 

 )Maersk و MSC جهانی )ماننــد 

وضــع کنــد تــا انگیــزه بازگشــت 

ایجاد  ایــران  بنــادر  بــه  مســتقیم 

شــود و مســیرهای مــوازی رقبای 

برونــد. حاشــیه  بــه  منطقــه‌ای 

جذب منابع از صندوق ۳۰۰ 

ناوگان  میلیارد دلاری؛ رنسانس 

ملی و جهش چابهار

بــا امضای قطعی توافــق، بندهای 

و  بازســازی  )صنــدوق   ۱۱ و   ۶

حالــت  از  دارایی هــا(  آزادســازی 

شــده‌اند.  خــارج  اســمی  تعهــد 

اولویت اول توســعه‌ای کشــور باید 

تزریــق منابع به بخــش خصوصی 

و دولتــی جهت خرید شــناورهای 

ســاختار  از  خــروج  و  مــدرن 

باشــد. ســایه”  “ناوگان  پرهزینــه 

 همزمان، توســعه فازهای تکمیلی 

بندر اقیانوســی چابهــار به عنوان 

کریــدور  در  ایــران  برنــده  بــرگ 

شمال-جنــوب بایــد بــا بیشتریــن 

شــود. مالــی  تامیــن  سرعــت 

امــروز برای ما زمان آن فرا رســیده 

اســت که با تکیه بر سرعت تخلیه، 

تعرفــه‌ای  بی ســابقه  مشــوق های 

نــاوگان، گــوی رقابت  و نوســازی 

اقتصادی را از بنادر منطقه برباییم 

و جایگاه تاریخی ایران را به عنوان 

هاب اصلی ترانزیــت انرژی و کالا 

موفقیت کشــور  بگیریــم.  بازپــس 

در مذاکــرات نهایی، مســتقیمًاً به 

اقتصاد  اقتداری بســتگی دارد که 

دریــای ما از همین امــروز در کف 

میدان از خود نشــان خواهد داد. 

ســاعت با شــتابی بی ســابقه برای 

اقتصاد دریا در حال حرکت است.
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   ژئوپلیتیک

    بــا وجــود آنکه ایــران بر 

گلوگاه هــای  مهم تریــن  از  یکــی 

دارد،  اشراف  جهــان  دریایــی 

و  لجســتیکی  مراکــز  بزرگ تریــن 

بنــدری منطقه طــی دو دهه اخیر 

در ســواحل جنوبــی خلیــج فارس 

واقعیــت  ایــن  گرفته‌انــد.  شــکل 

اقتصــاد  در  کــه  می‌دهــد  نشــان 

جهانــی امــروز، صرف برخــورداری 

از موقعیت جغرافیایــی ممتاز برای 

دستیابی به برتری اقتصادی کافی 

نیســت. کشــورها زمانی می توانند 

خــود  ژئوپلیتیکــی  مزیت هــای  از 

بهره بــرداری کننــد کــه آنهــا را به 

سرمایه گذاری  خدمات،  زیرساخت، 

و اتصال مؤثر به زنجیره‌های جهانی 

تجارت تبدیــل نمایند.اهمیت تنگه 

هرمــز تنها بــه جایــگاه جغرافیایی 

آن محــدود نمی شــود. ایــن آبــراه 

راهبردی محل عبور حدود یک پنجم 

تجــارت دریابرد نفت جهان اســت 

و هرگونــه اخــتلال در آن می تواند 

بازارهای انرژی، حمل‌ونقل دریایی 

تأمیــن بین‌المللی را  و زنجیره های 

تحت تأثیــر قرار دهد. ایــران با در 

اختیــار داشتن طولانی تریــن خط 

هرمــز،  تنگــه  شمال  در  ســاحلی 

دسترســی همزمان به خلیج فارس، 

و  هنــد  اقیانــوس  عمان،  دریــای 

از  اوراســیا،  زمینــی  کریدورهــای 

ظرفیتــی برخوردار اســت که کمتر 

اختیــار  در  منطقــه  در  کشــوری 

دارد. بــا ایــن حال، ســهم ایران از 

بازار لجســتیک، ترانزیت و خدمات 

دریایی منطقه هنوز متناسب با این 

پرسش  نیست.  ژئوپلیتیکی  ظرفیت 

اصلی این است که چگونه می توان 

این مزیت طبیعــی را به یک مزیت 

کــرد؟ تبدیــل  پایــدار  اقتصــادی 

هرمز؛ مزیتی که به تنهایی 

کافی نیست

تجربــه توســعه بنــدری در جهــان 

موقعیــت  کــه  می‌دهــد  نشــان 

جغرافیایــی تنها نقطه آغــاز رقابت 

اســت. بنادر موفق جهــان نه فقط 

بــه دلیل قرار گرفتن در مســیرهای 

اصلــی تجــارت، بلکــه به واســطه 

سرعــت  زیرســاخت ها،  کیفیــت 

خدمات، ســهولت قوانین و اتصال 

بــه شــبکه های حمل‌ونقــل  مؤثــر 

بین‌المللی به جایــگاه کنونی خود 

رســیده‌اند. در منطقه خلیج فارس 

نیــز ایــن واقعیــت به خوبــی قابل 

مشــاهده اســت. امــارات متحــده 

عربــی طــی ســه دهــه گذشــته با 

سرمایه گــذاری گــسترده در بنادر، 

کالا  توزیــع  مراکــز  آزاد،  مناطــق 

توانســته  لجســتیکی  خدمــات  و 

جایــگاه خــود را بــه عنــوان هاب 

تجــاری منطقــه تثبیت کنــد. بندر 

جبل علــی بــه عنــوان بزرگ تریــن 

بندر کانتینری خاورمیانه در ســال 

میلیــون   ۱۵.۶ از  بیــش   ۲۰۲۵

)TEU( کانتــینر را جابه جــا کــرده 

از  به تنهایــی  کــه  رقمــی  اســت؛ 

مجمــوع عملکرد بســیاری از بنادر 

منطقــه فراتر مــی‌رود. ایــن تجربه 

نشــان می‌دهــد که مزیــت رقابتی 

امــروز نــه در کــنترل یــک مســیر 

دریایــی، بلکــه در توانایــی جذب 

بــار، سرمایه، خطوط کشــتیرانی و 

خدمات ارزش افزوده نهفته اســت. 

از ایــن منظــر، تنگــه هرمــز برای 

ایــران یک فرصت راهبردی اســت، 

اقتصــادی. یــک تضمیــن  نــه  اما 

چابهار و مکران؛ دروازه 

ایران ژئواکونومیک 

مزیــت  مهم تریــن  هرمــز  اگــر 

ژئوپلیتیکــی ایــران باشــد، چابهار 

مهم تریــن ابــزار تبدیــل این مزیت 

می شــود.  محســوب  ثــروت  بــه 

اقیانوســی  بنــدر  تنهــا  چابهــار 

ایــران اســت و بــرخلاف بســیاری 

از بنــادر خلیــج فــارس، خــارج از 

تنگــه هرمز قــرار دارد. این ویژگی، 

دسترسی مســتقیم به آب های آزاد 

کشــتیرانی  اصلــی  مســیرهای  و 

اقیانوس هنــد را فراهم می کند. در 

شرایطی که بســیاری از کشــورها و 

شرکت هــای حمل‌ونقــل بــه دنبال 

تنوع بخشــی به مســیرهای تجاری 

خود هســتند، چابهــار می تواند به 

یکــی از مهم تریــن نقــاط اتصــال 

میان جنوب آســیا، آسیای مرکزی، 

قفقاز و حتی اروپا تبدیل شــود. اما 

تحقق این هــدف نیازمنــد نگاهی 

فراتر از توسعه اسکله ها و تجهیزات 

بندری اســت. تجربه جهانی نشان 

داده اســت که موفقیت یک بندر به 

میزان توســعه پســکرانه آن وابسته 

می توانــد  زمانــی  چابهــار  اســت. 

بــه یــک هــاب منطقــه‌ای تبدیــل 

آن شــهرهای  کنــار  کــه در  شــود 

لجســتیکی، مراکــز پــردازش کالا، 

صنایع صادرات محــور، مناطق آزاد 

حمل‌ونقل  شــبکه های  و  تخصصی 

چندوجهــی شــکل بگیــرد. در این 

میــان، ســواحل مکــران مهم ترین 

ظرفیــت توســعه دریامحــور ایــران 

محســوب  بیســت‌ویکم  قــرن  در 

می شــود. منطقــه‌ای کــه می تواند 

بــه کانون جدیــد صنایــع دریایی، 

انــرژی، پتروشــیمی، لجســتیک و 

تجــارت بین‌المللــی تبدیل شــود.

عمان؛ الگویی از تبدیل 

موقعیت جغرافیایی به 

سرمایه گذاری

در  تأمــل  قابــل  نــکات  از  یکــی 

تجربــه  منطقــه،  دریایــی  رقابــت 

عمان اســت. ایــن کشــور برخلاف 

بســیاری از همسایگان خود، تلاش 

کــرده اســت توســعه دریایــی را از 

چارچــوب ســنتی بنــدرداری فراتر 

ببرد و آن را بــه یــک پــروژه ملــی 

توســعه اقتصادی تبدیل کند. بندر 

دقــم نمونه بارز این رویکرد اســت. 

ایــن بندر بــا برخــورداری از آبخور 

و  عمیق، ظرفیــت توســعه صنعتی 

اتصــال به مناطق ویــژه اقتصادی، 

بــه یکــی از مهم تریــن پروژه هــای 

دریایی عمان تبدیل شــده اســت. 

طــی ســال های اخیــر میلیاردهــا 

دلار سرمایه گــذاری در حوزه‌هــای 

پایین‌دســتی،  صنایــع  انــرژی، 

در  ســبز  هیــدروژن  و  لجســتیک 

منطقــه دقــم جذب شــده اســت. 

عمان  کــه  اســت  آن  مهــم  نکتــه 

صرفــاًً یــک بنــدر بــه مرحلــه بهره 

برداری نرســانده اســت ، بلکه یک 

پیرامــون  اقتصــادی  اکوسیســتم 

ایــن  اســت.  کــرده  ایجــاد  بنــدر 

همان الگویی اســت کــه می تواند 

بــرای توســعه چابهار و مکــران نیز 

مــورد توجــه قــرار گیــرد. در واقع، 

رقابــت آینــده میان بنــادر منطقه، 

اکوسیســتم‌های  میــان  رقابــت 

اقتصــادی خواهــد بــود، نــه صرفاًً 

جرثقیل هــا. و  اســکله ها  میــان 

کریدور شمال–جنوب؛ مزیتی 

که رقبا در اختیار ندارند

شــاید مهم ترین مزیت ایران نسبت 

به امــارات و عمان، امــکان اتصال 

همزمــان دریــا و خشــکی باشــد. 

ایــن  ایــران  موقعیــت جغرافیایــی 

امکان را فراهم می کند که کالاهای 

ورودی از اقیانــوس هنــد از طریق 

شــبکه های زمینــی بــه بازارهــای 

آسیای مرکزی، قفقاز، روسیه و اروپا 

منتقل شــوند. کریــدور بین‌المللی 

شمال–جنــوب در همین چارچوب 

اهمیــت پیــدا می کند. این مســیر 

می توانــد زمــان حمــل کالا میــان 

هنــد و شمال اروپا را بــه طور قابل 

توجهی کاهش دهــد و هزینه های 

بــرای صاحبان کالا  حمل‌ونقــل را 

اخیــر  ســال‌های  در  آورد.  پاییــن 

حجــم مبــادلات و ترافیــک کالایی 

این کریدور روندی افزایشی داشته 

اســت. با ایــن حــال، بهره‌برداری 

کامل از ظرفیت آن مســتلزم تکمیل 

خطــوط ریلــی، توســعه پایانه های 

چندوجهی، ارتقای زیرســاخت های 

گمرکــی و هماهنگی نهــادی میان 

در  اســت.  مســئول  دســتگاه های 

صــورت تحقق این الزامــات، ایران 

کلیــدی  حلقــه‌ای  بــه  می توانــد 

جنــوب  اقتصادهــای  اتصــال  در 

شــود؛  تبدیــل  اوراســیا  شمال  و 

مزیتــی کــه رقبــای منطقــه‌ای به 

ســادگی قادر به تکرار آن نیستند.

خدمات دریایی؛ حلقه مفقوده 

اقتصاد دریا محور

رقابــت در صنعــت دریایــی امــروز 

صرفــاًً بــه جابه جایــی کالا محدود 

بنادر  نیســت. بخش عمده درآمــد 

و مراکــز دریایــی پیشرفته جهان از 

خدمــات جانبی حاصل می شــود؛ 

سوخت‌رســانی  نظیــر  خدماتــی 

دریایی، تعمیرات کشــتی، خدمات 

فنی و مهندسی، بیمه، تأمین مالی 

و مدیریــت زنجیره تأمیــن. ایران با 

برخــورداری از موقعیــت راهبردی، 

نیروی انســانی متخصص و ســابقه 

طولانی در صنایع دریایی می تواند 

ســهم بیــشتری از ایــن بــازار را به 

دست آورد. توســعه مراکز تعمیرات 

خدمــات  گــسترش  شــناورها، 

پشــتیبانی نــاوگان، ایجــاد هــاب 

سوخت‌رســانی دریایی و بهره گیری 

از فناوری های دیجیتال در مدیریت 

بنــادر می توانــد ارزش افزوده قابل 

توجهــی برای اقتصاد کشــور ایجاد 

کنــد. در واقع، کشــوری کــه تنها 

محــل عبــور کالا باشــد، از بخــش 

کوچکــی از منافع تجــارت جهانی 

بهره مند می شــود؛ اما کشــوری که 

ســهم  باشــد،  خدمات  ارائه‌دهنده 

را  خلق‌شــده  ارزش  از  بیــشتری 

بــه خــود اختصــاص خواهــد داد.

اصلاح حکمرانی؛ پیش شرط 

تبدیل مزیت به ثروت

بــدون  جغرافیایــی  مزیــت  هیــچ 

موفقیــت  بــه  کارآمــد  حکمرانــی 

اقتصادی منجر نخواهد شد. تجربه 

بنــادر موفق جهان نشــان می‌دهد 

که سرعت تصمیم گیری، شــفافیت 

مقــررات، تســهیل سرمایه‌گذاری و 

نقشــی  مبادله،  هزینه های  کاهش 

سرمایــه  جــذب  در  تعیین کننــده 

ایــن رو، توســعه  بــار دارنــد. از  و 

علاوه  ایــران  دریامحــور  اقتصــاد 

بــر سرمایه گــذاری در زیرســاخت، 

نیازمنــد اصلاح فرآیندهای اداری، 

دیجیتالی ســازی خدمــات بندری، 

کاهــش زمان ترخیص کالا و تقویت 

نقــش بخــش خصوصی اســت. در 

بسیاری از موارد، کاهش بروکراسی 

می توانــد  بهــره‌وری  افزایــش  و 

اثــری به مراتــب بیــشتر از احداث 

یک اســکله جدید داشــته باشــد.

تجربه امارات در جبل علی و تجربه 

عمان در دقــم نشــان می‌دهــد که 

تبدیــل  عصر  بیســت‌ویکم،  قــرن 

اســت.  ژئواکونومی  به  ژئوپلیتیــک 

ایران از نظــر موقعیــت جغرافیایی 

مزیتی در اختیار دارد که بســیاری 

آن  فاقــد  منطقــه  کشــورهای  از 

هســتند؛ اشراف بــر تنگــه هرمــز، 

دسترسی به اقیانوس هند، سواحل 

گــسترده مکــران و قرار گــرفتن در 

بین‌المللــی،  کریدورهــای  مســیر 

مجموعه‌ای کم نظیر از ظرفیت های 

اســت. کــرده  ایجــاد  را  راهبردی 

 اما مزیت جغرافیایی زمانی به ثروت 

تبدیل می شــود کــه در قالب بنادر 

فعــال،  کریدورهــای  رقابت پذیــر، 

مناطق لجســتیکی مدرن، خدمات 

حکمرانــی  و  پیشرفتــه  دریایــی 

ســازمان‌دهی  کارآمــد  اقتصــادی 

شود. آینده اقتصاد دریایی ایران نه 

در عبور کشــتی ها از کنار ســواحل 

ارزشــی  میــزان  در  بلکــه  کشــور، 

نهفتــه اســت کــه ایــران می تواند 

برای این کشــتی ها، صاحبان کالا 

و زنجیره هــای تأمیــن جهانی خلق 

کنــد. چابهــار، مکــران و کریــدور 

شمال–جنوب می توانند ســه ضلع 

ژئواکونومیــک  راه  نقشــه  اصلــی 

ایــران در دهــه آینده باشــند. اگر 

این ســه محور با اصلاحات نهادی 

و توســعه خدمــات دریایــی همراه 

شــوند، ایــران قــادر خواهــد بــود 

جایــگاه خود را از یــک بازیگر مهم 

ژئوپلیتیکــی به یک قــدرت اثرگذار 

ژئواکونومیــک در منطقه ارتقا دهد؛ 

هدفــی کــه نه تنهــا بــرای صنعت 

کشتیرانی، بلکه برای آینده اقتصاد 

ملــی نیــز اهمیــت راهبردی دارد.

به قلم امیر رضایی

 از ژئوپلیتیک تا ژئواکونومی؛

 چگونه ایران می تواند مزیت هرمز را به ثروت تبدیل کند؟
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بخش خصوصی

دبیر تشکل ملی کشتیرانی  خطاب به معاون اول رئیس جمهور:

جان باختگان بندر شهید رجایی »شهدای خدمت لجستیک« محسوب شوند 
  لزوم اعطای نشان ملی شجاعت و لياقت به بخش خصوصی

مســعود پل مه، دبیر تشــکل ملی 

کشــتیرانی و خدمات وابســته ایــران، در 

نشســت هیئت نمایندگان اتــاق بازرگانی 

ایران که با حضــور دکتر محمدرضا عارف، 

معــاون اول رئیس جمهــور برگزار شــد، در 

ســخنانی صریــح خواســتار توجــه ویــژه 

دولت بــه ایثارگری های فعــالان اقتصادی 

و کارگــران حــوزه ترانزیــت شــد. وی در 

بخــش پایانی بیانات خود، دو درخواســت 

کلیدی شــامل اعطای نشان ملی شجاعت 

و لیاقــت بــه فرماندهان اقتصــادی بخش 

خصوصــی در »جنگ رمضــان« و همچنین 

جان باختــگان  شــناختن  رســمیت  بــه 

حادثــه بنــدر شــهید رجایــی بــه عنــوان 

رســمی  طــور  بــه  را  »شــهدای خدمــت« 

ــبه مــعاون اول رئیس جمــهور اراــئه کرد. 

 ضرورت تجلیل از جان برکفان خط مقدم 

لجستیک در ایام بحران

به گزارش روابط عمومی انجمن کشتیرانی 

و خدمات وابسته ایران ، دبیر تشکل ملی 

کشتیرانی با قدردانی از تلاش های شبانه روزی 

فعالان این حوزه اظهار داشت: »وظیفه 

خود می دانم از تمام عزیزانی که در حوزه 

لجستیک، اعم از شیرمردان و شیرزنانی که 

در بنادر، دریا، جاده، حمل ونقل بین المللی و 

داخلی و به ویژه رانندگان عزیزی که خمیرمایه 

اصلی هدایت لجستیکی کشور هستند و در 

ایام سخت جنگ لحظه ای کوتاه نیامدند، 

تشکر کنم.« وی تأکید کرد که ایستادگی این 

جامعه در شرایط بحرانی، ضامن بقای زنجیره 

تأمین کشور بوده است.

  درخواست معرفی جان باختگان بندر 

شهید رجایی به عنوان »شهدای خدمت«

پل مــه در تبییــن اولین مطالبات رســمی خود 

از دکتر عارف، به حادثــه دردناک بندر جنوبی 

کشــور اشــاره کرد و گفت: »ســال گذشــته در 

اردیبهشــت ماه، حادثــه تلخی در بندر شــهید 

رجایی شــکل گرفــت کــه جامعه لجســتیکی 

کشــور را داغــدار کــرد. مــا از دولــت مــحترم 

انتظــار داریم کــه کشته شــدگان ایــن حادثه 

تلــخ کــه عوامل شــکل گیری آن نیز مشــخص 

اســت، به عنوان »شــهدای خدمت« و »شهدای 

لجســتیکی« شــناخته شــوند.« وی افــزود این 

یــک انتظار بی جا نیســت، بلکه حــق قانونی و 

مبرهن زحمت کشــان عرصه دریا و بندر اســت 

که باید از سوی مســئولان دیده و تکریم شود. 

 لزوم اعطای »نشان ملی شجاعت و 

لیاقت« به فرماندهان بخش خصوصی

دبیر  تشکل ملی کشــتیرانی و خدمات وابسته 

ایران، دومین خواســته صریح خــود را به تقدیر 

شایســته از سرمایه گذاران و فعــالان اقتصادی 

اختصاص داد و تصریح کرد: »درخواســت دیگر 

مــا این اســت که دولــت در راســتای قدردانی 

از بخش خصوصــی که تمام قــد در خط مقدم 

»جنگ رمضان« حضور پیدا کرد و ســینه ســپر 

نمــود، اقدام به اعطای »نشــان ملی شــجاعت 

و لیاقــت« به این صنف کند.« وی خاطرنشــان 

کــرد ایــن نشــان حاکمیتــی و ملــی بایــد به 

صــورت عمومی و بر اســاس شایسته ســالاری 

بخــش  صاحب صلاحیت هــای  اختیــار  در 

بــرای  انگیــزه ای  تــا  گیــرد  قــرار  خصوصــی 

باشــد.  کشــور  اقتصــادی  جهــاد  ادامــه 

 پل مه در پایان با ابراز تشکر از سعه صدر معاون 

اول رئیس جمهور در شنیدن دغدغه های بخش 

خصوصــی، بســته ای از پیشــنهادات مــدون و 

راهکارهای کارشناســی را برای بهبود وضعیت 

ترانزیت کشــور ارائه داد و خواســتار آن شد که 

ایــن مــوارد در دســتور کار جــدی دولتمردان 

و تصمیم گیــران حــوزه اجرایــی قــرار گیــرد.  



31 خرداد ماه 1405    شماره 91 13
تجارت دریایی    

 بایندر گزارش می دهد؛

آغاز شمارش معکوس برای ترکیدن حباب کرایه های دریایی

بایندر گزارش می دهد؛

سقوط چشمگیر نرخ کرایه کشتی های فوق سنگین فله بر

   در پی تحولات دیپلماتیک ساعات 

گذشــته و امضای توافقنامه  ایران و امریکا 

برای بازگشایی آبراه های کلیدی خاورمیانه، 

شــوک  یــک  از  بین‌المللــی  کارشناســان 

بــزرگ تجاری خبر می‌دهنــد. پیش بینی‌ها 

نشــان می‌دهــد حبــاب قیمــت حمل‌ونقل 

کانتــینری که در ماه های گذشــته به دلیل 

بحران های لجســتیکی به اوج خود رســیده 

بــود، در آســتانه یــک ســقوط آزاد تاریخی 

قــرار دارد؛ رویدادی که خبر خوشــی برای 

تجار و مصرف کنندگان، اما هشداری جدی 

بــرای غول هــای کشــتیرانی جهان اســت.

بازگشت آرامش به شاهرگ های 

پایان کابوس مسیرهای طولانی دریایی؛ 

و  شــدن  مســدود  اخیــر،  ماه هــای  در 

شــاهرگ‌های  در  شــدید  محدودیت هــای 

حیاتــی منطقــه به‌ویژه تنگــه هرمز، خطوط 

کشــتیرانی جهــان را بــه هــم ریختــه بود. 

کشــتی های غول پیکــر مجبــور بودند برای 

ایــن مناطــق، مســیر طولانــی و  دور زدن 

آفریقــا طــی  قــاره  دور  بــه  را  پرهزینــه‌ای 

کننــد. ایــن طولانی شــدن مســیر، تقاضا 

بــرای کانتینرها را به شــدت بالا برد و باعث 

قفــل شــدن صدها هــزار کانتــینر در بنادر 

واســطه‌ای شــد. حالا با بازگشایی مشروط 

این آبراه ها، کشــتی ها به مســیرهای کوتاه 

و اســتاندارد خــود بازمی‌گردنــد و این گره 

کــور لجســتیکی عــملًاً بــاز شــده اســت.

تزریــق ناگهانی کانتینر به بازار؛ وقتی 

عرضه از تقاضا جلو می‌زند

بزرگ تریــن  معتقدنــد  بــازار  تحلیل گــران 

دلیل ســقوط قیمت ها، ورود ناگهانی حجم 

عظیمی از کشتی ها و کانتینرهای خالی به 

چرخه تجارت اســت. از طرفی، شرکت‌های 

کشتیرانی در سال های گذشته کشتی های 

جدید زیادی ساخته بودند که تا امروز تأثیر 

آن هــا به دلیل ترافیک و بحران‌های دریایی 

پنهــان مانــده بــود. اکنون با عادی شــدن 

شرایط، بــازار با یک مازاد عرضه بی ســابقه 

روبرو خواهد شــد. به زبان ســاده، کشــتی 

و کانتــینر بــرای جابه جایی بار بســیار زیاد 

اســت، اما بــار کافی در بازار وجــود ندارد.

ریزش ۵۰ تا ۷۰ درصدی قیمت ها؛ افت 

تند و تیز کرایه ها در راه است

می‌دهنــد  نشــان  تخصصــی  گزارش هــای 

که قیمــت حمل هــر کانتــینر ۴۰ فوت در 

مســیرهای پرتردد آســیایی بــه مقصد اروپا 

و آمریــکا که در اوج بحــران به مرز ۴,۵۰۰ 

دلار رســیده بود، به‌زودی می تواند تا سطح 

۱,۵۰۰ دلار عقب نشــینی کنــد. این ریزش 

۵۰ تــا ۷۰ درصــدی، هزینه‌های اضطراری 

و بیمه های جنگی ســنگینی را که شرکت ها 

بــه بازرگانــان تحمیل می کردنــد، عملًاً لغو 

خواهــد کــرد و قیمــت تمام شــده کالاها را 

می‌دهــد. کاهــش  جهانــی  بازارهــای  در 

هشــدار به بازرگانان: عجله نکنید، بازار 

به نفع شما چرخیده است

با تغییر موازنه قدرت در بازار، کارشناســان 

توصیــه  کالا  صاحبــان  و  بازرگانــان  بــه 

بــرای  آینــده  روزهــای  در  کــه  می کننــد 

بار  بلندمــدت حمل  امضــای قراردادهــای 

عجلــه نکنند. بــازار در حال تبدیل شــدن 

بــه »بازار خریداران« اســت و هــر چقدر که 

جلوتر برویــم، شرکت های کشــتیرانی برای 

پــر کــردن صندلی های خالی کشــتی های 

خــود، مجبور به ارائــه تخفیف هــای بیشتر 

و رقابــت منفــی خواهنــد بــود. در مقابل، 

بــرای  احــتل�ما  کشــتیرانی  غول هــای 

قیمت هــا،  کامــل  ســقوط  از  جلوگیــری 

صــورت  بــه  را  خــود  ســفرهای  از  برخــی 

صوری لغــو خواهند کــرد، اما مــوج ریزش 

قیمت ها قوی تر از آن اســت که مهار شــود.

جدیدترین ارزیابی های منتشر شده از سوی 

 Baltic( »مؤسســه معــتبر »بــورس بالتیــک

Exchange( در لنــدن نشــان می دهــد کــه 

بــازار جهانــی حمل ونقــل دریایــی در هفته 

بیســت وچهارم سال ۲۰۲۶، پس از یک دوره 

صعود، بــا موجــی از اصلاح قیمت و کاهش 

شــاخص ها روبرو شــده اســت. ایــن گزارش 

تحلیلــی که در تاریــخ ۱۲ ژوئن ۲۰۲۶ )22 

خرداد 1405(انتشــار یافتــه، تایید می‌کند 

که برخلاف رونق هفته‌های گذشــته، کمبود 

و  پایــدار در قطب هــای معدنــی  تقاضــای 

نوسانات منطقه ای در حوزه انرژی، نرخ کرایه 

انواع کشــتی های فله بر خشــک و تانکرهای 

سوخت رســان را تحت تأثیر قرار داده اســت.

سقوط چشمگیر شاخص کشتی های 

)Capesize( غول پیکر

بر اساس آمارهای رسمی بورس بالتیک، بازار 

 Capesize کشــتی های پهن پیکر و غول‌پیکر

– کــه شریان اصلــی جابجایی ســنگ آهن و 

زغال سنگ در جهان به شمار می روند – هفته 

بســیار ســختی را پشت سر گذاشــته است. 

شــاخص میانگین درآمد روزانه این کشتی ها 

تنها در عرض چند روز از ۴۲ هزار و ۷۹۸ دلار 

بــا افتی ملموس به ۳۷ هــزار و ۲۵۱ دلار در 

پایان هفته رسید تا بخشــی از دستاوردهای 

ماه گذشــته میلادی به سرعت از دست برود.

تحلیلگــران دلیــل اصلــی این افت شــدید 

را کاهــش محســوس فعالیــت شرکت‌هــای 

بزرگ معدنــی در حوزه اقیانــوس آرام و افت 

حجم بارگیــری به مقصــد کارخانجات فولاد 

چیــن می داننــد. اگرچــه در اواخــر هفتــه 

غول های معدنی مجدداًً به بازار بازگشــتند، 

اما حجم بارهای پیشــنهادی بــرای توازن با 

تعــداد کشــتی های خالــی موجــود در بازار 

کافی نبــود. در حــوزه اقیانــوس اطلس نیز 

بــازار ارســال ســنگ آهن از برزیــل و غــرب 

آفریقــا بــه چیــن پــس از یــک دوره ضعف، 

دلار   ۳۵.۵ قیمــت  روی  هفتــه  اواخــر  در 

بــه ازای هــر تــن ثبــات نســبی پیــدا کرد.

وضعیت بازار کشتی های فله بر متوسط و 

)Panamax & Supramax( کوچک

بخــش کشــتی‌های Panamax )پاناماکس( 

نیز روندی کاهشــی را تجربه کــرد. در حوزه 

اقیانــوس آرام، مازاد کشــتی‌های بــدون بار 

باعث تضعیف قــدرت چانه زنی مالکان شــد 

و بــا اینکــه در اقیانــوس اطلــس تقاضــای 

مناسبی برای ارسال بار از قاره آمریکا به آسیا 

وجود داشــت، اما میانگیــن درآمد روزانه این 

کشــتی ها در نهایــت با افت حــدود ۱,۲۰۰ 

دلاری روی ۱۶ هــزار و ۴۲۳ دلار ایســتاد. 

در نقطــه مقابل، بازار کشــتی‌های متوســط 

 )Supramax/Handysize( کوچک تــر  و 

وضعیت باثبات تری داشــت؛ تقاضای پایدار 

بــرای حمل بــار در دریــای مدیترانه و خلیج 

مکزیک توانســت مانع از ریــزش قیمت ها در 

ایــن بخش شــود، هرچند بازار آســیا در این 

رده نیز تا حدودی راکد گزارش شــده اســت.

نوسانات رفتاری در خطوط تانکرهای 

نفتی و ابرتانکرها

گــزارش بــورس بالتیک در بخــش تانکرهای 

کاملًاً  رفتــاری  نشــان دهنده  اقیانوس پــیما 

منطقــه ای و ناهمگــون اســت. نــرخ کرایــه 

)VLCC( در  بــزرگ  بســیار  نفت کش هــای 

حــوزه خلیــج فــارس بــه مقصد شرق آســیا 

)چین و ســنگاپور( رونــد ضعیفی را طی کرد 

و میانگیــن درآمــد روزانه آن ها بــه حدود ۲۴ 

هــزار و ۷۰۰ دلار کاهش یافت، در حالی که 

همین کشــتی ها در منطقه غرب آفریقا رونق 

بهتری را شــاهد بودنــد. در بخش تانکرهای 

Suezmax، نــرخ حمل نفت در غــرب آفریقا 

به دلیــل افزایش تعــداد کشــتی های آماده 

بارگیری کاهــش یافت، اما در دریای ســیاه 

و مدیترانــه قیمت هــا پایــدار مانــد و درآمد 

روزانــه ۳۹ هــزار و ۷۰۰ دلاری را ثبت کرد. 

در بخــش تانکرهــای Aframax نیــز بــازار 

مدیترانــه پــس از یــک دوره رکــود، بــا ورود 

موج جدیدی از تقاضا مجدداًً صعودی شــد.

 فرآورده های پالایشی

بــازار تانکرهــای حمــل بنزیــن، گازوئیــل و 

خلیــج  در   )MR Tankers( جــت  ســوخت 

مکزیــک آمریکا نوســانات بســیار شــدیدی 

را در ایــن هفته ثبت کرد. نــرخ درآمد روزانه 

ایــن کشــتی ها در مســیر آمریکا به ســمت 

اروپا، ابتــدا تحت تأثیر تحولات لجســتیکی 

بــه اوج ۴۰ هــزار دلار در روز جهش کرد، اما 

این ســقف قیمتــی دوام چندانی نداشــت و 

در پایــان هفتــه با ریزشــی چشــمگیر، روی 

گرفــت.  آرام  روز  در  دلار   ۱۰۰ و  هــزار   ۲۸

در بازار دریــای مدیترانه نیز نــرخ تانکرهای 

حمل فرآورده پس از یک دوره ســقوط مداوم، 

سرانجام به کف قیمتی خود یعنی حدود ۱۷ 

هزار و ۱۰۰ دلار در روز رســید و متوقف شد.

دورنمای پیش رو و افق بازار

به گفته کارشناســان ارشــد بــورس بالتیک، 

بازار حمل ونقل دریایی در حال حاضر در فاز 

استراحــت و تعدیل پس از اوج گیری‌های ماه 

گذشته قرار دارد. کاهش موقت شتاب خرید 

مواد اولیه توســط چیــن و تغییرات فصلی در 

زنجیــره تأمین انــرژی، از عوامــل اصلی این 

فروکش قیمتی هســتند؛ انتظــاری که وجود 

دارد این اســت که بازگشــت ثبــات پایدار به 

بــازار، مشروط به تغییر استراتــژی غول های 

معدنی در شرق آسیا و حفظ تعادل در خطوط 

تانکرهــای نفتــی اقیانــوس اطلــس باشــد.
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   بین الملل

داستان ترامپ، تنگه هرمز و بشکه های نفت

واقعیت های خلیج فارس چگونه محاسبات کاخ سفید را دگرگون کرد؟
    در ادبیــات رســانه ای، 

گاهی لابه لای سطورِِ تهدیدهای 

تنــد،  بیانیه هــای  و  پرطمطــراق 

واقعیت هایی نهفته است که فراتر 

از هیاهوهای ژورنالیســتی، ابعاد 

واقعی یک رویارویــی استراتژیک 

را فــاش می کنــد. مواضــع اخیر 

دونالــد ترامپ در دیدار با همتای 

مصری خود در حاشــیه نشســت 

گــروه هفــت در ایویان فرانســه، 

نمونه ای کلاســیک از این دســت 

اســت. رئیس جمهــور آمریــکا که 

بــر دکتریــن  تکیــه  بــا  روزگاری 

»فشــار حداکثری«، هرگونه امتیاز 

یا ســازش بــا تهران را خــط قرمز 

در  اکنــون  می دانســت،  خــود 

چرخشی آشــکار، نه تنها از فواید 

توافق بــا ایران ســخن می گوید، 

بلکــه بــه شــکل غیرمســتقیم به 

تهران  اهرم های فشار  اثربخشــی 

اعتراف می‌کنــد. این تغییر لحن، 

بیــش از آنکــه حاصل یــک تغییر 

باشــد،  داوطلبانــه  استراتژیــک 

نمــادی از تحمیــل واقعیت هــای 

بــر  فــارس  خلیــج  ژئوپلیتیــک 

اســت. ســفید  کاخ  محاســبات 

نخســتین و مهم تریــن فــراز این 

اظهــارات، اعتراف صریــح ترامپ 

به نقش ایران در بازارهای جهانی 

انرژی اســت. وقتی رئیس جمهور 

آمریــکا بسته شــدن و ناامنــی در 

تنگه هرمــز را عامل اصلی جهش 

قیمــت ســوخت معرفــی می کند 

و بلافاصلــه بازگشــایی آن را بــه 

چشــم انداز توافق پیونــد می زند، 

در واقــع خط بطلانی بر ســال ها 

واشــنگتن  رســانه ای  تبلیغــات 

مبنی بــر »بی اثر بــودن تحرکات 

ایران« می کشــد. این یک اعتراف 

ژورنالیســتی و عریــان بــه قدرت 

ایــران در شــاهرگ  بازدارندگــی 

اعترافی  است؛  بین الملل  اقتصاد 

که نشــان می دهد تهــران موفق 

شــده هزینه ناامن ســازی محیط 

پیرامونــی خــود را بــرای غرب به 

شــدت بــالا ببرد، تــا جایــی که 

آرام  بــرای  تاجرپیشــه،  ترامــپِِ 

و  وال استریــت  بــورس  کــردن 

نگــه داشتن مصرف کننده  راضی 

آمریکایــی، چــاره ای جــز پذیرش 

ایــران نمی بیند. قــدرت  واقعیتِِ 

ترامــپ  ســخنان  شــاه بیت  امــا 

ســنگینی  رســانه ای  مانــور  کــه 

ادعــای  داد،  انجــام  آن  روی 

عــدم سرمایه گــذاری »حتــی ۱۰ 

ســنت« در ایران است. در تحلیل 

روزنامه نــگاری، این گــزاره را باید 

یــک »ســپر دفاعی بــرای مصرف 

داخلــی« دانســت. ترامــپ که به 

خوبی می دانــد هرگونه نرمش در 

برابر تهران با انتقاد شدید تندروها 

در واشــنگتن مواجه خواهد شد، 

با ایــن ادبیات عامه پســند تلاش 

می کند خود را همچنان دست بالا 

و تســلیم ناپذیر نشان دهد. با این 

حــال، او بلافاصلــه با بیــان این 

جملــه که »نمی توانیــم دیگران را 

از سرمایه گــذاری در ایــران منــع 

کنیم«، عملًاً پاشنه آشیل سیاست 

انــزوای ایران را لــو می دهد. این 

جملــه، چــراغ ســبزی آشــکار به 

شرکای غربی و آسیایی و به معنای 

ترک برداشتن دیــوار تحریم هایی 

اســت که واشنگتن ســال ها برای 

بتن ریزی آن وقت صرف کرده بود.

نهایــت، چاشــنیِِ تهدیدهای  در 

و  بــر »بمبــاران  تکــراری مبنــی 

ایــن  در  تحریم هــا«  بازگشــت 

مصاحبه، بیش از آنکه یک تهدید 

عملی و معتبر باشــد، یک تکنیک 

پســیولوژیک )روانی( برای پنهان 

کردن یک عقب نشــینی تاکتیکی 

اســت. ترامپ بر اساس استراتژی 

همیشــگی خود، هرگاه که مجبور 

به پذیرش واقعیت و عقب نشــینی 

دوز  می شــود،  خــود  مواضــع  از 

خشــونت کلامی را بــالا می برد تا 

چهــره »مرد سرســخت« مخدوش 

تشــکر  و  اســتقبال  امــا  نشــود. 

عبدالفتاح السیسی از این توافق 

پنهــان، گواهــی بر ایــن واقعیت 

اســت که پایتخت های منطقه ای 

خیلی زودتر از رسانه ها، سیگنال 

تغییــر رفتــار آمریــکا و کارآمــدی 

را  ایــران  استراتژیــک  مقاومــت 

دریافــت کرده انــد؛ معادله ای که 

در آن ایران، بدون باج دهی، طرف 

مقابل را به بازخوانی واقعیت های 

اســت. کــرده  وادار  میدانــی 

 بایندر گزارش می دهد

شمارش معکوس برای سقوط آزاد کرایه حمل کانتینر در خطوط آسیا-  خاورمیانه
  بــا انتشــار اخبــار مربــوط 

بــه دســتیابی ایران و ایــالات متحده 

بــه متن اولیــه تفاهم نامــه ۶۰ روزه و 

احتمال بازگشایی قریب الوقوع تنگه 

هرمــز تحــت ترتیبات ایرانــی جدید، 

زلزله ای در انتظارات بازار لجســتیک 

دریایی ایجاد شده است. تحلیل گران 

بین المللی پیش بینی می کنند  ارشد 

در صــورت امضای نهایــی این توافق 

و لغــو محــاصره دریایی، نــرخ کرایه 

حمل کانتــینری در خطوط ترانزیتی 

فرعــی  خطــوط  و  آســیا-خاورمیانه 

خلیــج فــارس، آمــاده یــک ریــزش 

چشــمگیر و ناگهانــی خواهــد بود. 

شــاخص های جهانی مانند شاخص 

کانتینری شــانگهای کــه در ماه های 

گذشــته به دلیل بحران هرمز به طور 

لجام گســیخته ای رشــد کرده بودند، 

اکنون با سیگنال های صلح، در آستانه 

یک اصلاح قیمتی بــزرگ قرار دارند.

از زمــان آغاز بحران دریایی ناشــی از 

قدرت طلبی آمریکا، بــازار کانتینری 

جهــان تحــت تأثیر دو عامــل مخرب 

قرار گرفت که اولین آن جهش شــدید 

قیمت ســوخت کم ســولفور به دلیل 

انســداد شریان‌هــای اصلــی انرژی 

بود. عامل دوم به حذف ظرفیت موثر 

ناوگان به دلیل طولانی شدن مسیرها 

بازمی شــت؛ جایــی که کشــتی های 

کانتــینری غول پیکــر مجبــور بودند 

بــار خــود را در بنادر خــارج از خلیج 

فــارس ماننــد عمان تخلیــه کننــد و 

فرآینــد کالارســانی بــا کشــتی های 

کوچک تر، هزینه ها را تا سقف افزایش 

داد. مؤسســه بحران ســنجی دریایی 

ســی-اینتلیجنس تخمین می زند که 

خطــوط کشــتیرانی بــرای دور زدن 

یــا مدیریــت ریســک بحــران اخیر، 

هفتــه ای ده هــا میلیــون دلار هزینه 

اضافی ســوخت و عملیــات پرداخت 

کرده اند کــه این مبالغ مســتقیمًاً به 

دوش صاحبــان کالا منتقــل شــد.

تحلیل گــران بازار لجســتیک دریایی 

معتقدنــد ریزش نرخ کرایــه حمل در 

خطوط آسیا-خاورمیانه در گام نخست 

با لغو فوری »پریمیوم ریسک جنگی« 

آغاز خواهــد شــد. بزرگ ترین هزینه 

تحمیلــی بــه کشــتی ها در ماه های 

گذشــته، حــذف پوشــش بیمــه ای 

کلوپ های P&I و وضع فرانشــیزهای 

ســنگین ریســک جنگــی بــود که با 

امضای توافق اولیه و توقف تنش های 

نظامــی، شرکت هــای بیمــه دریایی 

بین المللــی نرخ های خــود را تعدیل 

خواهنــد کرد و این اتفــاق به تنهایی 

می تواند هزینه های بالاسری هر سفر 

را تــا چند صد هزار دلار کاهش دهد.

در گام بعــدی، هزینه هــای دایورت و 

فیدری به طور کامل حذف می شــود 

چرا کــه در صورت بازگشــایی هرمز، 

خطــوط بــزرگ لاینر دیگر نیــازی به 

تخلیــه بار در بنادر فرعــی و بارگیری 

مجــدد کالا بــه بنــادر داخلی خلیج 

فــارس نخواهند داشــت. این حذف 

فرآینــد تخلیــه و بارگیــری مجدد در 

نــرخ  هاب هــای واســط، مســتقیمًاً 

کانتینرهــای  کرایــه حمــل  نهایــی 

۲۰ و ۴۰ فــوت را کاهــش می دهــد. 

علاوه بــر این، با بازگشــت ترافیک به 

حالت عــادی، واقعیــتِِ »عرضه بیش 

از تقاضا« کــه پیش از بحران به دلیل 

ورود کشــتی‌های پهن‌پیکرِِ تازه ســاز 

وجود داشــت و پشت تنش ها مخفی 

شــده بود، دوباره آشــکار می شــود و 

 خطوط کشــتیرانی برای جــذب بار،

و  منفــی  رقابــت  بــه  مجبــور   

شــد. خواهنــد  قیمت هــا  کاهــش 

برای استفاده حداکثری از این پنجره 

۶۰ روزه و هدایت درست جریان ریزش 

کرایه ها، ســازمان بنــادر و دریانوردی 

می توانــد از مــدل تعرفــه تشــویقی 

ســنگاپور اســتفاده کند و فــوراًً یک 

بســته تخفیف پلکانی در هزینه های 

بندری برای خطوط لاینر بین المللی 

که ســفرهای مستقیم خود را به ایران 

از سر می گیرنــد، وضع کند تا سرعت 

بازگشت غول های کشتیرانی دوبرابر 

شــود. همچنیــن بــا توجه بــه اینکه 

»ترتیبــات ایرانی« ممکن اســت زمان 

بازرسی های امنیتی در هرمز را افزایش 

دهد، می توان بــا الگوبرداری از مدل 

پنجره واحد بنادر روتردام، یک پروتکل 

دیجیتال پیــش اعلام چابک طراحی 

کرد تــا تشریفات گمرکی و اســنادی 

در بنــادر مقصــد بــه کمتریــن زمان 

ممکن برسد و کشتی ها معطل نمانند.

در نهایت، بازگشــایی تنگــه هرمز با 

ترتیبــات جدید قطعــاًً موازنــه قدرت 

لجستیکی را در منطقه تغییر می دهد 

و بنــادری مانند شــهید رجایی و امام 

خمینی که در این مدت تحت فشــار 

محاصره دریایی قرار داشتند، با ریزش 

کرایه ها و بازگشــت مستقیم خطوط 

لاینرهــا، آمــاده احیــای رکوردهــای 

تخلیــه و بارگیــری خــود می شــوند. 

اگرچــه بــازار در فــاز اولِِ ایــن توافق 

۶۰ روزه بــا نوعی احتیــاط آمیخته به 

خوش بینــی رفتــار خواهد کــرد، اما 

کارشناسان معتقدند ریزش قیمت ها 

در بازار فوری خطوط آسیا – خاورمیانه 

از همیــن هفتــه و بــا اولیــن امضای 

دیجیتالــی تفاهم نامــه آغــاز خواهد 

شــد و صاحبان کالا که در این ماه ها 

هزینه هــای کمرشــکنی پرداخته اند، 

بالاخره می توانند نفس راحتی بکشند.
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تنگه هرمز   

کاخ سفید قمار بر سر شاه راه هرمز را باخت!

سقوط ۹۳ درصدی واردات آمریکا
داده هــای  انتشــار    

»دکارت«   لجســتیکی  مؤسســه 

دربــاره ســقوط ۹۳.۲ درصــدی 

واردات ایــالات متحــده از بنــادر 

حوزه خلیج فــارس در ماه خرداد 

، تصویــر دقیقی از ابعــاد مالی و 

ســاختاری یک بحران ژئوپلیتیک 

۱۱۰ روزه را نمایــان کــرد. ایــن 

گــزارش نشــان داد کــه چگونــه 

انســداد تنگــه هرمــز در اواخــر 

فوریه، شریان های حیاتی انرژی، 

کودهــای شــیمیایی و فلــزات را 

مهار کــرد. با این حال، با امضای 

تفاهم نامه موقــت )MOU( میان 

ایــران و آمریکا و آغاز بازگشــایی 

این آبراه، بازارها وارد فاز نوینی از 

تحلیل شده اند. بررسی هم زمانی 

ایــن شــوک آمــاری و گشــایش 

لایــه  چنــد  اخیــر،  دیپلماتیــک 

تحلیلی مهم را برجسته می سازد:

۱. تجلی قدرت ژئوپلیتیک 

ایران در آمارها

آمــاری  گــزارش  یــک  از  فراتــر 

ســاده، داده هــای ماه مــه حامل 

یــک پیــام راهبردی و روشــن به 

واشــنگتن بود: معادلــه امنیت و 

تجارت در خلیج فــارس بدون در 

نظــر گــرفتن منافع ایــران برقرار 

نخواهد شد. این شوک بی سابقه 

کــه طــی آن واردات فرآورده های 

نفتــی آمریــکا از منطقه ســقوط 

مطلــق ۹۸.۴ درصــدی را تجربه 

کرد عملًاً بازتابی از دســت برتر و 

اقتــدار بلامنازع ایــران در کنترل 

شریان هــای حیاتی جهــان بود. 

انســداد این آبراه راهبردی اثبات 

کرد کــه تهــران می توانــد هزینه 

هرگونــه ماجراجویی سیاســی یا 

اقتصادی غرب را به طور مستقیم 

واشــنگتن  محاســبات  میــز  بــه 

تحمیــل کنــد؛ بــه طــوری کــه 

آمریــکا ناچار به تغییــر اضطراری 

جغرافیــای تأمین کالا شــد. این 

معافیت هــای  اعطــای  و  تفاهــم 

فــوری تحریمی از ســوی آمریکا، 

ســازش  یــک  آنکــه  از  بیــش 

دیپلماتیک باشــد، عقب نشــینی 

برابــر  در  واشــنگتن  آشــکار 

واقعیت های ســخت میدانی بود.

۲. تخلیه فوری »پرمیوم 

ریسک« و سقوط قیمت نفت

آمار ماه مه اوج خفگی کانال های 

انــرژی را نشــان داد؛ جایــی که 

واردات نفت خام نیز ۹۶.۹ درصد 

ســقوط کرد. پس از اعلام تفاهم 

ژوئن، بازار بلافاصله واکنش نشان 

داد و قیمت نفت برنت با ریزشــی 

چشــمگیر به کانــال ۷۹ دلار در 

هر بشکه )ســطح پیش از جنگ( 

مالی  بزرگ  بازگشت. مؤسســات 

مانند گلدمن ساکس اکنون نفت 

۸۰ دلاری را بــرای اواخــر ســال 

پیش بینــی می کننــد کــه گویای 

تخلیــه فوری ریســک از قیمت ها 

پــس از فروکــش کــردن بحــران 

است؛ امری که نشان داد اقتصاد 

جهانــی تا چه حد به ثبات و اراده 

ایران در این منطقه وابسته است.

۳. ماراتن ترافیکی؛ چالش های 

فنی و امنیتی بازگشایی

اگرچه گزارش خــرداد ماه دکارت 

تصویــری از یــک رکــود مطلــق 

بــود، پس از تفاهــم اخیر، جهش 

ترافیکی اولیه با عبور ده ها کشتی 

تجــاری در روز ثبت شــد. با این 

حال، تحلیل گــران زنجیره تأمین 

معتقدند بازگشت به ظرفیت پیش 

از بحــران )عبــور روزانــه بیش از 

۱۰۰ کشتی( زمان بر خواهد بود. 

نزدیک بــه ۵۰۰ کشــتی تجاری 

ماه ها در آب های منطقه زمین گیر 

بوده انــد و رســوب جلبک ها روی 

بدنــه در کنــار نیاز به پاکســازی 

کامــل آبراه از مین هــای دریایی، 

سرعت بهبــود آمارهای تجاری در 

تیر ماه را تحت تأثیر قرار می دهد.

۴. آرایش جدید زنجیره تأمین؛ 

تنوع بخشی اجباری

داده هــا  نشــان داد کــه اقتصاد 

بین الملل چگونه خود را با بحران 

وفــق داد؛ بــرای مثــال آمریکا با 

افزایــش ۲۰.۵ درصــدی واردات 

آلومینیوم از چین و مالزی، کسری 

جبران  را  منطقــه  درصــدی   ۸۶

کــرد. این تجربه تلخ باعث شــده 

تا کشــورهای بزرگ مصرف کننده 

)به ویــژه در جنــوب آســیا( حتی 

پس از بازگشــایی هرمــز، راهبرد 

تنوع بخشــی دائمــی بــه منابــع 

انرژی و دوری از وابستگی مطلق 

به یــک شــاه راه را دنبــال کنند.

ورق بازی در خلیج فارس برگشته 

و آمریــکا نباید دوبــاره روی کارت 

فشــار بر ایران قمار کنــد. تجربه 

ایــن بحران ۱۱۰ روزه نشــان داد 

کــه هرگونــه تلاش بــرای نادیده 

گرفتن جایــگاه اقتدارآمیــز ایران 

یــا تکرار خطــای آزموده شــده ی 

نتیجــه ای  تهدیــد،  و  تحریــم 

جــز فلــج شــدن زنجیــره تأمین 

جهانــی و بحران در بــازار انرژی 

غــرب نخواهد داشــت. بــا توجه 

بــه ســاختار متقابــل و گام به گام 

تفاهــم ۶۰ روزه اخیــر، باید دید 

آیــا واشــنگتن بــا درس گــرفتن 

از داده هــای ماه هــای گذشــته، 

خواهــد  پیــش  را  تعهــد  مســیر 

گرفت یا بــار دیگر با محاســبات 

را  بین الملــل  اقتصــاد  غلــط، 

بــه لبــه پرتــگاه خواهد کشــاند.
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   بنادر

 بایندر گزارش می دهد؛

بنادر در عمق؛ دکترین نوین پدافند غیرعامل
   آتش بس میــان ایران و 

آمریکا اگرچه شعله های یک جنگ 

تمام عیــار و تقابــل ســخت را در 

آبراه های منطقه فرو نشــانده، اما 

هرگز به معنای بازگشــت به عصر 

ثبات پایدار نیست. خلیج فارس و 

تنگه هرمز اکنون در لایه ای غلیظ 

از »وضعیــت منطقــه خاکستری« 

)Gray-Zone State( فرو رفته‌اند؛ 

وضعیتی شــکننده که در ادبیات 

استراتژیــک بــه عنوان بــرزخِِ »نه 

جنگ، نه صلح« شناخته می شود. 

در این فضای ژئوپلیتیکی، اگرچه 

نمی شــوند،  شــلیک  موشــک ها 

اما ســایه ســنگین عدم قطعیت، 

نــرخ حق بیمه  جهش سرســام آور 

فوق محتاطانــه  رفتــار  و  جنگــی 

بین المللی،  کشــتیرانی  خطــوط 

دریایــی  تجــارت  شریان هــای 

ایــن  اســت.  کــرده  منجمــد  را 

وضعیــت میانــی، مدیریت زنجیره 

تأمیــن را بــا نوعــی قفل شــدگی 

و  ســاخته  مواجــه  ســاختاری 

محاســبات اقتصــادی را بــه یک 

قمار پرریسک تبدیل کرده است.

سلاح سازی از جغرافیا؛ بنادر 

در سیبل جنگ های ترکیبی

تجربــه ماه هــای اخیر هشــداری 

صریح به همراه داشت؛ در دکترین 

نبردهای نسل جدید بنادر تجاری 

زیرســاخت هایی  صرفــا�  دیگــر 

غیرنظامی برای توســعه اقتصادی 

نیســتند، بلکــه به عنــوان »نقاط 

اهرمی فشار« در زنجیره تسلیحات 

شــده اند. بازتعریف  ژئواکونومیک 

در ایــن پاردایــم مــدرن دشــمن 

بــرای فلــج کــردن اقتصــاد یک 

کشــور نیازی به انهــدام فیزیکی 

یا بمباران اســکله ها نــدارد؛ بلکه 

با تلفیقی از جنــگ روانی، ایجاد 

ناامنی در مســیرهای دسترســی 

و تــدارک حــملات ســایبری بــه 

ســامانه های یکپارچــه گمرکــی، 

می توانــد یــک هــاب بنــدری را 

از فرآینــد تجــارت جهانــی حذف 

کند. ریزش آنی ســهم بازار بنادر 

منطقه و تعلیق پوشش کلوپ های 

بین المللی بیمه )P&I( نشان داد 

که این اختلالات سیال به سرعت 

از سطح دریا عبور کرده و به شکل 

تــورم انتظاری و قحطی کالا، قلب 

بازارهای داخلی را نشانه می روند.

معمای تمرکزگرایی؛ پاشنه 

آشیل لجستیک ساحلی ایران

ســاختار بندری ایران بر مدار یک 

خطای استراتژیکِِ ناشــی از صلح 

پایدار می چرخــد؛ تمرکز بیش از 

حد بار و زیرساخت در چند گلوگاه 

محدود نظیــر مجتمع های بندری 

شــهید رجایــی و امــام خمینی. 

در  تمرکزگرایــی  ایــن  اگرچــه 

شرایط عــادی اقتصادی، به دلیل 

ایجاد »صرفه جویی های ناشــی از 

مقیــاس« و تجمیــع خطوط ریلی 

و گمرکــی، یــک مزیــت عملیاتی 

هزینه هــای  کاهش دهنــده  و 

بــالاسری بــه شمار مــی رود، امــا 

در اتمســفر بحــران، یک پاشــنه 

آشــیل پدافندی و »نقطه شکست 

 Single Point of( تک شــکافی« 

Failure( اســت. انباشت فیزیکی 

انبارهــا، ســیلوهای استراتژیــک 

کالای اساســی و مخازن سوخت 

کــه  ســاحلی  باریکه هــای  در 

تهدیــدات  مســتقیم  تیــررس  در 

پهپادی و موشــکی قرار دارند، به 

این معناســت کــه هرگونه تعرض 

یــا قفل شــدگی در ایــن نقــاط، 

زنجیــره  کل  شــاه رگ  بلافاصلــه 

تأمیــن ملی را قطــع خواهد کرد.

تنگه هرمز؛ از اهرم راهبردی تا 

مخاطره خودتحریمی

بازخوانــی پرونــده درگیری هــای 

اخیر، بار دیگر اصالت ژئوپلیتیک 

تنگــه هرمــز را به عنــوان یکی از 

انرژی  شــاه راه های  حیاتی تریــن 

و تجــارت بین الملــل بــه تصویــر 

کشــید؛ اما این بار با یک برگشت 

استراتژیــک بــرای خــود ایــران. 

وابستگی مطلق بخش عمده ای از 

بنادر اصلی کشــور به این گلوگاه 

نشان داد که ناامنی در این آبراه، 

تیغی دو لبه اســت کــه می تواند 

لجســتیکی  خودتحریمــی  بــه 

منجر شــود. امتناع مالکان بزرگ 

ورود  از   )Shipowners( کشــتی 

بــه پهنــه خلیــج فــارس و ناگزیر 

شــدن نــاوگان تجاری بــه تخلیه 

بار در بنادر فرعی حاشــیه دریای 

عمان، اثبــات کــرد کــه در بــازار 

به شــدت محافظــه کار حمل ونقل 

کالایی کمیاب  »اعتماد«  دریایی، 

اســت که بــه ســختی بازســازی 

امنیتــی  تکانــه  هــر  و  می شــود 

جدیــد، فرآینــد احیــای خطــوط 

لاینر را ماه هــا به تأخیر می اندازد.

بنادر در عمق؛ دکترین نوین 

پدافند غیرعامل در خشکی

بن بســت  ایــن  از  گریــز  بــرای 

فکــر  اتاق هــای  جغرافیایــی، 

لجســتیک کشــور راهبردی جــز 

بازتعریف مفهوم جغرافیا و حرکت 

در  »بنــادر  پارادایــم  ســمت  بــه 

عمــق« )Inland Ports( ندارنــد. 

در ایــن الگــو، بنادر ســاحلی از 

انباشــت کالا  حالــت هاب هــای 

خــارج شــده و صرفــاًً بــه عنــوان 

»دروازه های عبــور موقت و تخلیه 

سریع« عمل می کننــد؛ به طوری 

کــه محموله ها به محض تخلیه، از 

طریق شــبکه های ریلی پرسرعت 

بــه بنــادر خشــک و دهکده های 

چندصــد  عمــق  در  لجســتیکی 

کیلومتری خاک سرزمینی منتقل 

می شــوند. ایــن جابه جایــیِِ ثقلِِ 

انبارداری و تشریفــات گمرکی به 

لایه هــای درونی، نه تنها جذابیتِِ 

سواحل را به عنوان اهداف نظامی 

برای دشمن به حداقل می رساند، 

بلکه با پراکندگی ریســک و توزیع 

ماتریســی کالا، تــاب آوری زنجیره 

تأمین ملــی را در برابر تکانه های 

می کنــد. تضمیــن  بیرونــی 

نقشه راه تاب آوری؛ الزام های 

فردا در عصر جنگ های 

هیبریدی

پیــام نهایــی بــرزخ کنونــی برای 

ایران کاملًاً  سیاست گذاران کلان 

روشــن اســت: امنیــت اقتصادی 

جنگ هــای  عصر  در  کشــور 

یــا  اســکله ها  متراژ  بــا  ترکیبــی 

تعــداد جرثقیل های گنتری کراش 

ســنجیده نمی شــود، بلکــه نظام 

لجســتیک کشــور نیازمنــد یــک 

بازآرایی فوری اســت. تنوع بخشی 

جــدی بــه مبــادی خروجــی بــا 

تمرکز بر ســواحل مکران و توسعه 

سریــع بنــدر چابهــار بــه عنوان 

هاب خارج از تنگــه هرمز، اتصال 

حلقه هــای مفقــوده شــبکه ریلی 

پدافندی، و مصون سازی سایبری 

عملیــات  مدیریــت  ســامانه های 

بنــدری )TOS(، ارکان اصلی این 

تغییــر ریل محســوب می شــوند. 

آینده اقتصــاد دریامحور ایران در 

گروی آن اســت که بپذیــرد بنادر 

پروژه  یــک  دیگر  درون سرزمینــی 

لوکس توســعه ای نیســتند، بلکه 

ستون فقراتِِ منطق جدید امنیت 

ملی در فضای پس از آتش بس به 

شمار می روند؛ چــرا که در بحران 

بعدی، خط مقدم جبهه اقتصادی 

نــه در عمق خاک، بلکــه در پهنه 

بود. خواهد  ســاحلی  اسکله های 
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جنگ رمضان   

 بایندر گزارش می دهد

اکوسیستم دریای جاسک زیر آوار ۱۰۰ لنج سوخته در جنگ
عصر یازدهــم اســفندماه 

شــلیک  وقتــی   ،۱۴۰۴

موشک های آمریکایی در جریان 

تعرض به خاک مقدس کشورمان، 

اسکله صیادی جاسک را به  آتش 

کشــید، نگاه تمــام رســانه ها به 

ابعاد نظامی و سیاسی این تقابل 

دوخته شد. بوق های خبری غرق 

در تحلیل آرایــش جنگی ایران و 

آمریــکا در خلیج فــارس و دریای 

عمان بودنــد و کســی ندیــد که 

چطور سرمایه و نان هزاران ملوان 

بلوچ در چند دقیقه خاکستر شد.

امــا امروز، با گذشــت ۳ مــاه از آن 

آخرالزمــان کوچک، تــراژدی اصلی 

در ســکوت و تاریکــی مطلــق چند 

ده متر پایین تــر، در کــف دریــا در 

حــال رقم خوردن اســت؛ جایی که 

جنــازه ۱۰۰ لنــج صیــادی بــزرگ 

اقیانوس پیمای کشور، شانه به شانه 

هــم روی بــستر دریا تلنبار شــده و 

یک بمب ســاعتی زیست محیطی را 

فعال کرده اســت. بحرانی خاموش 

جنــگ  یــک  مســتقیم  ثمــره  کــه 

ویرانگر اســت و حالا مــی رود تا تیر 

منطقــه  زیســت بوم  بــه  را  خلاص 

و معیشــت صیــادان بومــی بزنــد.

شلیک به شریان معیشت؛ 

وقتی صیادان خط مقدم جنگ 

می شوند

بنــدر جاســک بــه دلیــل موقعیت 

ژئوپلیتیــک خود در دهانــه دریای 

عمان، همــواره نقطه ای استراتژیک 

بوده اســت؛ اما در اســفند پارسال، 

ایــن جغرافیا بــه قیمت ســنگینی 

بــرای بومیان تمــام شــد. حملات 

زیرســاخت های  بــه  موشــکی 

غیرنظامــی جاســک و بندرعباس، 

نشــان داد که در جنگ های مدرن، 

شریان هــای اقتصــادی و معیشــت 

از  زودتــر  ضعیــف،  قشر  مــردم 

پایگاه های نظامی آسیب می بینند.

لنج هایــی کــه در آتــش این جنگ 

سوختند، شناورهای عادی نبودند؛ 

غول هــای صید آب هــای آزاد بودند 

کــه مجهز به مخازن بزرگ ســوخت 

دیزل، گالن‌هــای روغن هیدرولیک 

صنعتــی و باتری هــای ســنگین، تا 

در  می کوبیدنــد.  هنــد  اقیانــوس 

جریان انفجار این اقلام ذوب شده و 

مستقیمًاً به درون آب نشت کرده اند. 

ترکیبــات هیدروکربنــی حاصــل از 

سوخت و روغن با آب اسکله مخلوط 

شده و رســوب سنگینی ایجاد کرده 

که به بستر دریا چسبیده است. این 

لایه تیره بستر ماســه ای را کِِشــنده 

و ایزولــه کــرده و با متوقــف کردن 

جریــان اکســیژن، »زون های مرده« 

)Dead Zones( ایجاد کرده است.

بی دلیل  صیــادان محلی جاســک 

نیســت که پس از ۳ ماه می گویند: 

داده  فــراری  را  ماهی هــا  »جنــگ 

شــده  نابــود  آلودگــی  از  دریــا  و 

اســت.« آبزیــان یا در ایــن آلودگی 

از  یــا  شــده اند  تلــف  شــیمیایی 

بــوی تنــد ســوخت فــرار کرده اند.

فایبرگلاس های جنگ زده؛ 

ریزذره های مرگ در سفره غذایی

بخــش هولناک تــر ایــن فاجعه که 

درگیــری  سیاســی  اخبــار  پشــت 

ایــران و آمریکا پنهــان ماند، جنس 

بدنه این ۱۰۰ شــناور است. بخش 

عمــده ایــن لنج هــا از فــایبرگلاس 

شــیمیایی  رزین هــای  )ترکیــب 

شــده  ســاخته  شیشــه(  الیــاف  و 

بودند. فــایبرگلاس مــاده ای کاملًاً 

اســت.  تجزیه ناپذیــر  و  ســنتتیک 

تکه های ذوب شــده بدنه این لنج ها 

کــه اکنون کــف دریا رها شــده اند، 

تحــت تاثیــر جریانــات دریایــی به 

مــرور زمــان خــرد شــده و حجــم 

»میکروپلاســتیک ها«  از  عظیمــی 

شیشــه ای«  »میکروفایبرهــای  و 

می کننــد. آزاد  را  پرخطــر 

مستندات علمی نشان می دهد که 

ایــن ذرات معلق مســتقیمًاً توســط 

آبزیــان فیلترکننده نظیــر صدف ها 

بلعیــده  ســاحلی  مرجان هــای  و 

می شــوند. ریزذره هــای فایبرگلاس 

فلــج  را  آبزیــان  گــوارش  سیســتم 

می کننــد و از طریق چرخه غذایی، 

مستقیمًاً به ســفره غذایی انسان ها 

می یابنــد.  راه  کشــور  سراسر  در 

علاوه بــر این فلزات ســنگین مانند 

سرب و کادمیوم ناشــی از تجهیزات 

لنج هــا،  ذوب شــده  مخابراتــی 

اســیدهای پایداری را آزاد می کنند 

که بافت مرجان های حساس خلیج 

فارس را برای همیشه از بین می برد.

قبرستانی که متولی ندارد؛ 

بوروکراسی دولتی پساجنگ

جنــازه  پارســال  اســفند   ۱۱ »از 

لنج های ســوخته کف دریــا افتاده 

و یک جرثقیــل نیامده کــه آن ها را 

بیرون بکشــد.« ایــن روایت مالکان 

مستأصل از کارآمدی مدیریت بحران 

پس از جنگ است. سازمان شیلات 

و اداره دریانــوردی هرمزگان پلمب 

اســکله و اعلام ۷۰ روز »دریابست« 

را راحت تریــن راهــکار دیده اند، اما 

عملیات پاکســازی بستر دریا عملًاً 

به فراموشــی ســپرده شــده است.

لنــج   ۱۰۰ لاشــه  کــردن  رهــا 

از  آســیب‌دیده  اقیانوس پــیمای 

جنگ، نــه تنها مســیرهای ناوبری 

را مســدود و خطرناک کــرده، بلکه 

بــه دلیــل بوروکراســی قفل شــده 

دولتــی، اجــازه هیچ گونــه اقــدام 

خودجوش بومــی را هم نمی‌دهد. 

شــیلات حتی به پیشنهاد صیادان 

بــرای انتقــال مجوزهــای لنج های 

ســالم  شــناورهای  بــه  ســوخته 

بی مجــوز پاســخ نداده اســت، چه 

برســد بــه اینکــه بودجــه‌ای برای 

جرثقیل هــای  و  بارج هــا  اعــزام 

پاکســازی  جهــت  ســنگین 

دهــد. اختصــاص  دریــا  بــستر 

نیز  قشــم  لنج ســازی  کارگاه هــای 

از تــرس شروع دوبــاره درگیری هــا 

 ۳۰۰ از  بیــش  بمباران هــا،  و 

شــناور نیمــه کاره را رهــا کرده انــد 

و جرئــت تکمیــل آن هــا را ندارند.

  آوار ۱۰۰ لنــج ســوخته در اعماق 

جاسک، داغی اســت که اگر امروز 

با عملیــات اضطــراری از کف دریا 

پــاک نشــود، فردا خود را به شــکل 

یــک فاجعــه اجتماعــی و امنیتــی 

بســیار بزرگ تــر در مرزهای شرقی 

روی  جنــگ  داد.  خواهــد  نشــان 

شــاید آب تمــام شــده باشــد، امــا 

تبعات هولناک آن در اعماق دریای 

جاســک همچنان قربانی می گیرد.
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   تجارت دریایی
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 بایندر بررسی می �کند؛

سقوط شاخص تجارت دریایی ؛ آیا دریانوردی جهان به لبه پرتگاه رسیده است؟
 جدیدترین گزارش مشترک مؤسســه 

 Lloyd’s( ریجــستر«  »لویــدز  بین المللــی 

Register( و بنیاد علمــی آن که تحت عنوان 

»روندهای جهانــی دریانوردی ۲۰۲۶« منتشر 

شــده، زنــگ خطــر بزرگــی را بــرای اقتصاد 

جهانی بــه صدا درآورده اســت. ایــن گزارش 

جامــع که بــه بررســی وضعیــت حیاتی ترین 

شریــان تجــاری زمیــن یعنی دریاها با ســهم 

۹۰ درصــدی در جابه جایی کالاها می پردازد، 

از یــک تضاد بزرگ پرده برداشــته اســت؛ در 

حالــی که بنادر جهــان روزبه روز هوشــمندتر 

و مجهزتــر می شــوند، چرخ دنده هــای تجارت 

شــدتی  بــا  بین المللــی  همکاری هــای  و 

هســتند. زدن  زنــگ  حــال  در  بی ســابقه 

سقوط آزاد شاخص تجارت؛ ترمز 

سرمایه گذاری کشیده شد

نگران کننده تریــن آمــار این گزارش، ســقوط 

بخــش  در  دریایــی  تجــارت  »شــاخص  آزاد 

گــذار انرژی« اســت. ایــن شــاخص تنها در 

طــول یــک ســال بــا ۸ پلــه ســقوط، از ۳۰ 

درصــد بــه ۲۲ درصــد رســیده کــه در تاریخ 

انتشــار ایــن گزارش ها بی ســابقه اســت. اما 

چه چیــز باعث این عقب گرد ناگهانی شــده؟

اصلــی،  مــقصر  معتقدنــد  تحلیل گــران 

»سیاســت های حمایــت از تولیــد داخلــی« ، 

جنگ های تعرفــه ای میــان قدرت های بزرگ 

)به ویژه آمریکا و چین( و چندپارگی ژئوپلیتیک 

اســت. در ایــن میــان، نمــره همکاری هــای 

جهانی نیز از ۴۷ درصد به ۳۲ درصد ســقوط 

کرده است. تحت تأثیر این فضا و عقب نشینی 

برخی کشــورهای غربی ماننــد ایالات متحده 

از معاهــدات اقلیمــی ، سرمایه گــذاران دیگر 

و  کلان  سرمایه هــای  تزریــق  بــه  تمایلــی 

بلندمــدت به پروژه های ســوخت پاک ندارند.

رویای سوخت سبز  به عنوان سوخت  

آینده کشتی ها، فعلًاً پشت دیوار بلند 

هزینه های سرسام آور و ابهام در قوانین 

بین المللی متوقف شده است.

بازگشت  به آغوش سوخت های فسیلی

در حالــی کــه جهــان تا پیــش از ایــن برای 

خداحافظــی بــا کربــن روزشماری می کــرد، 

داده های ۲۰۲۶ نشــان می دهنــد که تقاضا 

برای سوخت های فسیلی در صنعت دریانوردی 

نه تنها کم نشده، بلکه با ۱.۵ درصد افزایش، 

رکورد جدیدی از انتشــار گازهــای گلخانه ای 

را ثبــت کرده اســت. واقعیت تلــخ اقتصادی 

این اســت کــه در دوران تنش های سیاســی 

و نوســانات شــدید بازار، مالکان کشــتی ها و 

شرکت های بــزرگ ترجیــح می دهند به جای 

قمار روی ســوخت های گران قیمت ، به همان 

ســوخت های سنتی و در دسترس تکیه کنند.

بنادر هوشمند؛ نقطه ای روشن در تاریکی 

صنعت دریایی

امــا تمــام اخبــار ایــن گــزارش ناامیدکننده 

بخــش  تجــارت،  بخــش  بــرخلاف  نیســت. 

زیرســاخت ها و بنــادر جهــان یــک جهــش 

می کنــد. تجربــه  را  بــزرگ  تکنولوژیــک 

شــاخص توســعه دیجیتــال کشــتی ها بــا ۸ 

پله صعــود به ۵۱ درصد رســیده اســت. این 

رشــد مدیــون مجهز شــدن نــاوگان جدید به 

اســتانداردهای امنیــت ســایبری بین المللی 

و اینترنت هــای ماهــواره ای پرسرعت اســت.

علاوه بــر ایــن، فرآینــد مجهز شــدن بنادر به 

ســوخت های متنــاوب سرعــت گرفته اســت؛ 

به طــوری که اکنون سوخت رســانی گاز مایع 

بنــادر  پیشــتازی  بــا   )LNG Bunkering(

بزرگــی مثــل ســنگاپور و روتــردام، در بیش 

از ۲۲۰ بنــدر بــزرگ جهــان عملیاتی شــده 

اســت. همچنین بــرای کاهــش آلودگی هوا 

در زمــان پهلوگیــری، سیســتم های پیشرفته 

در   )Onshore Power( ســاحلی«  »بــرق 

۲۸۰ بنــدر جهــان راه انــدازی شــده اند تــا 

کشــتی ها مجبور نباشــند موتورهــای دیزلی 

دارنــد. نگــه  روشــن  ســاحل  در  را  خــود 

هشدار پایانی؛ تکنولوژی هست، 

هماهنگی نیست!

 بزرگتریــن چالش امــروز دریانــوردی جهان، 

»شــکاف عمیــق میــان جاه طلبــی مدیــران 

و اجــرای واقعــی« اســت. جهــان دیگــر بــا 

»کمبــود تکنولــوژی« مواجــه نیســت، بلکــه 

نبــود  و  هماهنگــی  »عــدم  اصلــی  مشــکل 

یــک حاکمیــت واحــد بین المللــی« اســت.

 )IMO( اگر ســازمان بین المللی دریانــوردی

نتواند قوانین استاندارد، یکپارچه و الزام آوری 

بــرای همه کشــورها وضع کند، ایــن گذار به 

صــورت منطقــه ای و تکه تکــه پیــش خواهد 

رفــت. نتیجــه ایــن رونــد خطرنــاک، دوپاره 

شــدن جهان خواهد بــود؛ بنادر کشــورهای 

توســعه یافته روزبــه روز هوشــمندتر و ســبزتر 

می شــوند، در حالــی که بنادر کشــورهای در 

حال توسعه به دلیل عدم دسترسی به سرمایه 

و فنــاوری، از زنجیــره تأمیــن جهانــی عقــب 

می مانند و این یعنی گران تر شــدن کالاهای 

اساســی برای بخــش بزرگی از مــردم زمین.

بایندر گزارش می دهد؛

افشای مأموریت پنهان آمریکا در هدایت مخفیانه ۹۲ نفت کش در دهانه خلیج فارس
 خبرگــزاری رویترز در یک گزارش اختصاصی و 

جنجالی فاش کرد که ارتش ایالات متحده برای 

مقابله با بحران انسداد تنگه هرمز و جلوگیری از 

شوک شدید قیمتی در بازار جهانی انرژی، طی 

یک ماه گذشــته هدایت و پایــش یک عملیات 

مخفیانــه و گــسترده بــرای انتقال کشــتی به 

کشتی )Ship-to-Ship( نفت خام را در آب های 

عمان و امــارات بــر عهده داشــته اســت. نکته 

طنزآمیز و کلیدی این افشــاگری آن اســت که 

پنتاگون برای حفظ شریان های حیاتی انرژی، 

دقیقــاًً بــه همان تاکتیک‌هــای پنهــان کاری، 

خاموش کردن سیستم های ردیابی و جابه جایی 

شــده  متوســل   )Shuttling( رفت‌وبرگشــتی 

اســت کــه ایــران سال هاســت بــرای دور زدن 

تحریم هــای بین المللــی از آن ها بهــره می برد.

تحلیــل داده هــای ردیابی کشــتی ها و تصاویر 

ماهــواره ای نشــان می دهــد که ایــن عملیات 

لجســتیکیِِ پرخطــر و پرهزینــه، بــا مشــارکت 

بین المللــی  نفت کــش  فرونــد   ۹۲ دســت‌کم 

در دو نقطــه کلیــدی یعنــی ســواحل فجیــره 

حــار عمان  امــارات و لنگرگاه هــای بنــدری ُصُ

عملیاتی شــده اســت. در این زنجیــره پنهان، 

از  را  محموله هــا  کوچک‌تــر  نفت کش هــای 

بنــادر داخلــی خلیــج فــارس بارگیــری کرده 

بــه  از خــروج، به صــورت پهلو به پهلــو  پــس  و 

منتقــل  اقیانوس پــیما  ابرنفت کش هــای 

می کردنــد؛ تصاویری که حضــور هم زمان ده ها 

نفت کش خوشــه ای را در حال ســوآپ )تبادل( 

مســتقیم در آب های آزاد به تصویر کشیده اند.

ایــن عملیــات تجاری فرســاینده فراتــر از یک 

مأموریــت لجســتیکی ســاده، تحــت تدابیــر 

شــدید و مراقبت های امریکا هدایت می شــد.

  منابــع مطلــع بــه رویترز اعلام کرده انــد کــه 

آمریکایــی  آپاچــی  بالگــرد  سرنگونــی  حتــی 

توســط نیروهــای ایرانی در نهم ژوئن گذشــته 

از  نیــز دقیقــاًً در جریــان پوشــش حمایتــی 

جابه جایــی  زنجیره هــای  همیــن  از  یکــی 

اســت. داده  رخ  عمان  ســواحل  در  نفــت 

اگرچه فرماندهی مرکزی آمریکا )سنتکام( طبق 

پروتکل های مرســوم نظامی از تایید رسمی این 

عملیات خودداری کرده اســت، اما کارشناسان 

معتقدنــد بن بســت نظامــی در تنگــه هرمــز و 

خطــر مین های دریایی، واشــنگتن را ناگزیر به 

پذیرش این ناکارآمدی فنی و هزینه های گزاف 

لجســتیکی کــرد تا مانــع از وقوع یــک بحران 

تورمی بی ســابقه در آســتانه بازارهــای جهانی 

شــود. حال با تفاهم نامه اخیر میان واشــنگتن 

بــدون  و  رســمی  بازگشــایی  بــرای  تهــران  و 

عــوارض این آبراهــه، باید دید آیا این ســاختار 

مــوازی و پنهــان برچیــده خواهد شــد یا خیر.
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